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Resumo:

O presente artigo tem por objetivo analisar a greve de caminhoneiros de 2018 a
luz do comportamento coletivo, ou seja, a luz do paradigma classico dos
movimentos sociais. Para isso, foram utilizadas algumas questdes-chave, a saber:
porque analisar este caso como “comportamento coletivo”; quem sdo 0s sujeitos
principais da acdo coletiva; multidGes, publicos ou massas; quais foram as
motivacOes principais desses sujeitos para se organizar coletivamente; quais as
regras, normas ou padrfes de concertacdo que prevaleceram; como essas
regras/padrbes de concertagdo foram construidos; mediante pouca racionalidade
(influéncia das emocgdes) ou irracionalidade (espontaneidade); quais o0s
facilitadores ou limitadores da acdo coletiva. Para que fosse possivel a analise,
inicialmente foi feita uma revisdo da literatura sobre movimentos sociais, agao
coletiva e o paradigma classico do comportamento coletivo. Na sequéncia,
mediante estudo de caso com base em levantamento documental, realizou-se a
exposicdo dos principais fatos que marcaram a greve dos caminhoneiros em 2018.
Evidenciou-se, mais uma vez, a dependéncia de um Unico modelo de escoamento
e de transporte de cargas no Brasil, 0 que se pode traduzir em alto risco de
colapso. Foi possivel perceber que as fragilidades que foram expostas durante a
greve de caminhoneiros de 2018 ainda estdo muito vivas, afetam a confianca de
varios segmentos, tanto da populacdo quanto de grupos econdmicos, e
comprometem inclusive a recuperagdo da economia no Brasil.
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INTRODUCAO

Em junho de 2013, o aumento de R$ 0,20 na tarifa do transporte publico foi o estopim
de uma onda de manifestacGes populares que reuniu mais de um milhdo de pessoas nas ruas
expressando as mais difusas insatisfacbes com o governo. Cinco anos mais tarde, em maio de
2018, uma greve de caminhoneiros parou o Brasil por cerca de 10 dias, inicialmente movidos
por uma reivindicacdo clara — diminui¢do do preco do diesel - mas que, com o transcorrer dos
dias, gerou uma pluralizacdo de repertdrios que tomou conta das multidfes nas ruas, nas redes
sociais, sobretudo no WhatsApp.

A greve ocorrida em 2018 ndo foi a primeira promovida pelos caminhoneiros no Brasil,
na realidade, ha registros de paralisacdes deste tipo desde a década de 1970 (BATISTA; LEITE,
2018). A nivel nacional, as paralisagcfes mais importantes foram as de 1999, 2000, 2012, 2015
(ROLLSING, 2018) e, claro, a de 2018. Os motivos relacionam-se, sobretudo, em funcéo da
reducdo do prego do frete, aumento do preco do diesel e do pedagio, falta de seguranca e ma
conservacdo das estradas.

Na verdade, os movimentos sociais sdo um sinal (MELUCCI, 1996). Ndo sdo apenas
resultado de uma crise, mas sinalizam uma transformacao profunda na légica e nos processos
gue guiam as sociedades complexas.

Os movimentos sociais sdo “parte da realidade social na qual as relacfes sociais ainda
nao estdo cristalizadas em estruturas, onde a agdo € a portadora imediata da tessitura relacional
da sociedade e do seu sentido” (MELUCCI, 1994 apud GOHN, 2007, p. 12). Gohn (2007)
explica que os movimentos transitam, fluem e acontecem em espagos ndo consolidados das
estruturas e organizacfes sociais e, muitas vezes, questionam essas estruturas e propdem novas
formas de organizacdo a sociedade politica.

Assim, estudar as formas emergentes de engajamento publico e de agdo coletiva é
crucial para compreender as dindmicas democraticas, as modalidades de exercicio da cidadania,
a constituicdo dos problemas publicos, além da legitimacdo das acdes governamentais, e a
instituicdo de novos regimes de acéo politica (CEFAI, 2007).

Nos estudos sobre os movimentos sociais € comum a utilizagdo de termos tais como
'violéncia coletiva’', 'comportamento coletivo', ‘protesto’, 'movimentos sociais' ou ‘revolucdo’,
termos estes que frequentemente denotam fendmenos diversos e geram ambiguidades, se nao
contradicdes claras (MELUCCI, 1996).
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Propomos aqui analisar a greve de caminhoneiros de 2018 a luz do comportamento
coletivo, ou seja, a luz do paradigma classico dos movimentos sociais. Diante disso,
procederemos inicialmente a um esforgo de relacionar ‘movimento social’ e ‘acdo coletiva’
para, na se¢do seguinte, falar em ‘comportamento coletivo’.
N&do é objetivo deste texto proceder a uma analise exaustiva sobre os diferentes
paradigmas dos movimentos sociais, ou mesmo propor um modelo analitico para analise. O que
se pretende é colocar em evidéncia algumas questdes-chaves a fim de promover uma reflexao

acerca de um movimento que teve reflexos importantes para o Brasil.

MOVIMENTO SOCIAL E ACAO COLETIVA

Movimentos em sociedades complexas sdo profetas desencantados. O
universo encantado dos herois se dissolveu definitivamente sob o impacto de
uma era, tomando consciéncia de si mesmo como um sistema planetéario
dividido pela mudanga molecular, como um sistema que constantemente gera
tensdes e entdo se adapta a elas, esforcando-se para controla-las (MELUCCI,
1996, p. 1)%

Os movimentos sociais contemporaneos, para Melucci (1996), sdo profetas do presente,
que anunciam o inicio de uma mudanca que, na realidade, ja se faz presente. E a propria
realidade social que se apresenta mediante uma variedade de fendbmenos coletivos, de acdes
conflitantes, de episddios de revolta social que evitam interpretacGes orientadas por categorias
politicas tradicionais, exigindo novas ferramentas de analise.

N&o ha um conceito Unico na literatura sobre movimento social e acdo coletiva. Pelo
fato de existirem diferentes paradigmas no estudo da acdo coletiva, as definicbes também
variam de acordo com cada ‘lente’ utilizada.

Na literatura socioldgica dos movimentos sociais, que se situam no ambito da acdo
coletiva, é possivel encontrar, sobretudo, quatro visdes ou paradigmas principais: o paradigma
Classico, ou do Comportamento Coletivo, cujos principais autores sao Park, Tarde e Smelser;
o paradigma Racional Estrutural, com suas vertentes na A¢do Racional, Mobilizacdo de
Recursos e Mobilizacdo Politica, com Olson, Mccarty, Zald, Tilly, Ganson, Obershall e
McAdam como principais autores; o paradigma dos Novos Movimentos Sociais que encontra
em Habermas, Offe, Touraine e Melucci seus principais interlocutores; e, por fim, o paradigma
da Sociologia Pragmatica, através da Teoria das Convences, Teoria da Capacidade Critica,

Teoria Ator-rede, Balistica Socioldgica, e Sociologia dos Problemas Publicos, que contam com

! “Movements in complex societies are disenchanted prophets. The charmed universe of the heroes has
definitively dissolved under the impact of an era taking cognizance of itself as a planetary system riven by
molecular change, as a system which constantly generates tensions and then in turn adapts to them by
striving to control them” (MELUCCI, 1996, p. 1).
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Boltanski e Thévenot, Cefai, Chateaureynaud, Latour e Callon (RIBEIRO; ANDION;

BURIGO, 2015).

Cada um desses paradigmas contém teorias préprias, como aquelas citadas no paragrafo
anterior, que representam formas dominantes de pensamento. Mas elas ndo sdo restritivas ou
excludentes, apenas nos trazem aportes ou ‘lentes de luz’ que nos permitem compreender as
acOes coletivas.

Consideramos aqui a definicdo de movimentos sociais, como a apresentada por
Lichmann (2014) a partir de Diani e Bison (2010, p. 220), constituindo-se como “redes de
interacdes informais entre uma pluralidade de individuos, grupos ou associacdes engajados em
um conflito politico ou cultural, com base em uma identidade coletiva compartilhada”.

Dessa forma, é possivel compreender os movimentos sociais como constituidos por
grupos informais de pessoas que emergem em funcdo de um bem publico a promover, ou um
mal publico a evitar, e geralmente surgem de um conflito ou contradicdo, expressando-se na
forma de uma luta. Os movimentos sociais representam uma luta simbdlica que visa uma
mudanca cultural, e ndo séo institucionalizados (ANDION, 2019).

Ja a acdo coletiva é definida por Cefai (2007, p. 7) como sendo uma “tentativa de
constituicdo de um bem coletivo, mais ou menos formalizado e institucionalizado, por
individuos que buscam alcancar um objetivo partilhado em um contexto de cooperagdo e
competicdo com outros coletivos”.

Nesse sentido, a acdo coletiva é constituida por uma pluralidade de sujeitos, que emerge
COMo uma agao conjunta ou em concertacdo, com uma intengdo consciente (que pode ser mais
OU menos consciente; mais ou menos racional; mais ou menos voluntaria). Pode estar ou ndo
circunscrita a tempo e espago, como é ordenada em formas organizacionais que podem ir das
mais espontaneas e fluidas (redes sociais, como o WhatsApp), as mais formais, hierarquicas e
racionalizadas como as burocracias e as empresas. Portanto, as formas juridicas que assumem a
acdo coletiva variam muito, podendo assumir forma de movimentos sociais, associagdes sem
fins lucrativos, empresas, cooperativas, fundagdes, condominios, entre outros. As acles
coletivas visam produzir um bem coletivo que, uma vez criado, € livremente acessivel a todos.
Sua questdo base ndo recai sobre determinantes estruturais ou calculos racionais da agéo (teoria
da acdo racional e da mobilizacdo de recursos). Trata-se de novas sociologias de acéo,
relacionadas a engajamentos de dever, de responsabilidade e de solidariedade. Mais do que ser
coagido por estruturas de oportunidade politica, o publico redefine o horizonte de possiveis, é o
que Cefai (2002) chama de “arena publica” (CEFAI, 2009, p. 16).

Para o autor, o horizonte do viver-junto e do bem-viver-junto se reconfigura e se

confronta com atos de resisténcia, protesto, critica, dentncia e reivindicagdo. Mas é também um
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espaco acessivel a todos, sem restricdo, e ndo apropriavel. Esse é o lugar da “acdo coletiva”,
onde as condic¢des transcendentais de igualdade e pluralidade sdo mais ou menos respeitadas, e
cujos protagonistas lutam visando o bem publico, em nome do interesse geral. Mas essa luta vai
além do jogo de forgas e de interesses, € um sentido da realidade, do direito e da justica, que é o
que estd em jogo em uma ac&o coletiva (COTTERE-AU, 1992, 1999 apud CEFAI, 2009).

A partir dos conceitos expostos, é possivel reconhecer que todo movimento social € uma
acdo coletiva, mas nem toda acdo coletiva € um movimento social (ANDION, 2019).

Compreendidos 0s conceitos de acdo coletiva e movimentos sociais, na sequéncia
exploraremos o paradigma classico dos movimentos sociais, € 0 conceito de comportamento

coletivo, atendendo aos objetivos do presente artigo.

COMPORTAMENTO COLETIVO E O CONCEITO DE PUBLICO, MASSA E MULTIDAO

Na literatura acerca das teorias dos movimentos sociais, Coelho e Dellagnelo (2013)
identificaram alguns autores que se propuseram a delinear os seus paradigmas. E o caso de
Misoczky, Flores e Silva (2008) que destacaram a Escola de Chicago, a teoria do valor
agregado, a teoria da mobilizacdo de recursos, a teoria da estrutura de oportunidade politica, a
dos novos movimentos sociais e a teoria das redes de movimentos sociais.

Séo citados também por Coelho e Dellagnelo (2013) os autores Della Porta e Diani
(1997), que dividiram os paradigmas em duas perspectivas: (1) a americana composta pelas
correntes do comportamento coletivo, mobilizacdo de recursos e oportunidade politica; e (2) a
europeia composta pela corrente dos novos movimentos sociais.

Além desses autores, Coelho e Dellagnelo (2013) também trazem Gohn (2007) que,
com base em um critério geografico-espacial, delineia o paradigma norte-americano, que se
fundamenta em explicacdes sobre as estruturas das organizacdes dos sistemas sociopolitico e
econdmico e é formado por teorias classicas (teoria da Ag¢do Social e do Comportamento
Coletivo) e contemporaneas (teoria da Mobilizagdo de Recursos e a teoria de Mobilizacdo
Politica); o paradigma europeu, delineado pelas abordagens neomarxista, e pela culturalista-
acionalista, conhecida como Novos Movimentos Sociais (NMS); e, por fim, o paradigma
latino-americano, que se baseou em estudos sobre movimentos sociais emancipatérios, em
lutas populares urbanas e em lutas pela terra, sendo fortemente influenciado pela abordagem
marxista (década de 70), e pela abordagem dos Novos Movimentos Sociais (década de 80).

Nosso interesse, no presente artigo, é compreender melhor o comportamento coletivo,

para que, a luz desse paradigma, possamos analisar a greve dos caminhoneiros de 2018. Cabe,
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entdo, inicialmente, procedermos a uma revisdo acerca das principais correntes formadoras do
paradigma classico.

O paradigma classico, também denominado de Comportamento Coletivo, prevaleceu,
segundo Gohn (2007), até a década de sessenta, podendo ser delineado mediante cinco grandes
correntes: (1) a Escola de Chicago e alguns interacionistas simbdlicos; (2) as teorias sobre as
sociedades de massas; (3) a teoria sociopolitica; (4) a teoria do comportamento coletivo sob a
I6gica do funcionalismo; e (5) a organizacional-institucional.

A Escola de Chicago deu origem a primeira teoria sobre movimentos sociais e baseava-
se na concep¢do de uma orientacdo reformista, rumo a uma sociedade harmoniosa, onde a
interacdo entre individuo e sociedade era o foco principal (COELHO; DELLAGNELO, 2013).
N&o apresentava uma unidade de doutrina, mas era constituida por uma rede de profissionais
com tipos e graus diferentes de ligacdo com o interacionismo, o pragmatismo, a fenomenologia,
a ecologia, e mesmo o marxismo (VELHO, 2009). Teve como um de seus principais expoentes
tedricos Blumer, que foi um socidlogo que atuou com Psicologia Social, mais especificamente
estudou o comportamento coletivo e o0 “interacionismo simbolico” (COELHO;
DELLAGNELO, 2013).

Blumer definiu os movimentos sociais como empreendimentos coletivos que surgem de
uma situacdo de inquietacdo social (insatisfagdo com a vida atual, desejo e esperanga de novos
sistemas e programas de vida) para estabelecer uma nova ordem de vida (GOHN, 2007). Ainda,
para Blumer, os movimentos sdo, de inicio, amorfos, ou seja, indefinidos e organizados
pobremente. Mas com o tempo, eles se desenvolvem e adquirem as caracteristicas de uma
sociedade, como cultura, organizacdo e um novo esquema de vida.

A segunda corrente, denominada teoria da sociedade de massas, interpretava o
comportamento coletivo como fruto da anomia e das condi¢des estruturais de caréncias e
privacdo, ou seja, como reflexo desordenado de participantes, desconectados das relacfes em
acOes normais e tradicionais (GOHN, 2007; COELHO; DELLAGNELO, 2013).

Ja na teoria sociopolitica, Lipset (1950) e Heberle (1950), citados por Gohn (2007),
articularam a problematica das classes sociais e das relagdes sociais de producdo para a
compreensao de comportamentos coletivos do tipo politico partidario, como forma de reformar
ou transformar as estruturas sociais e politicas (GOHN, 2007).

Na quarta corrente, a teoria do comportamento coletivo € uma combinacdo entre a
Escola de Chicago e a teoria da acdo social de Parsons, em que se adota uma logica utilitarista,
com uma orientacdo normativa instrumental. O ponto referencial sdo os comportamentos e
condutas dos individuos portadores de tensfes que podem formar “reacdes circulares”. Nesse

sentido, o comportamento coletivo se desenvolve por estimulos e pulsées comuns, por meio de
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uma cooperacdo de condutas individuais com foco em objetivos comuns (GOHN, 2007;

COELHO; DELLAGNELO, 2013).

Por fim, as teorias organizacionais-institucionais buscaram, na producdo weberiana
sobre burocracia e na de Michels sobre lei de ferro das oligarquias, o fundamento para entender
0s aspectos referentes aos comportamentos coletivos reunidos em organizagdes com objetivos
especificos. Esta corrente estimulou a producdo de conhecimento sobre a mobilizacdo de
recursos (GOHN, 2007; COELHO; DELLAGNELO, 2013).

Os movimentos sociais sdo interpretados, portanto, pelo paradigma classico, como
efeito de tensdes e pressdes da estrutura, centrados na ideia de “privacdo” como principal
gatilho da acdo coletiva, além da irracionalidade dos atores sociais (GOHN, 2007). Nesse
sentido, as acdes coletivas surgem e emergem rapidamente, movidas pela emocédo, em funcéo de
um gap existente entre a expectativa dos atores e a realidade. Trata-se de movimentos
geralmente ndo previsiveis, com grau de institucionalizacdo pequeno e énfase nas acGes
espontaneas (RIBEIRO; ANDION; BURIGO, 2015).

Os sujeitos principais de uma acdo coletiva sdo as multiddes, publicos e massas.

Para que possamos distinguir esses conceitos, recorremos aos autores Robert Park,
Gabriel Tarde e Herbert Blumer.

Robert Ezra Parker (1864-1944), soci6logo norte-americano e um dos mais eminentes
pensadores da Escola de Chicago, defendeu sua tese de doutorado na Alemanha cujo tema era
"A massa e o Publico” (Masse und Publikum. Eine methodologische und soziologische
Untersuchung — 1903).

Jean-Gabriel de Tarde (1843-1904), filésofo, socidlogo, psicologo e criminologista
francés, publicou, dentre outras obras, “L’opinion et lafoule” e “Le public et lafoule”, que
constituem uma andlise sobre o publico e a multiddo enquanto coletividades sociais, cujos
lideres de opinido sdo os publicistas e jornalistas (no caso do publico), e lideres inspiradores (no
caso da multiddo).

Herbert Blumer (1900-1987), sociologo norte-americano, desenvolveu as primeiras
formulagdes tedricas do interacionismo simbdlico a partir de conceitos e principios basicos da
teoria da Psicologia Social (de Georg Herbert Mead), e as empregou no estudo do
comportamento coletivo (das massas, das multiddes e do publico em geral).

Tarde (1904, p. 2 apud NOCERA, 2008) entendia o publico como uma coletividade
puramente espiritual, que permitia conceber “comunicacdes de espirito para espirito, de alma
para alma, [que] ndo necessariamente tém a proximidade de corpos” (TARDE, 1904, p. 2).
Nesse sentido, 0 membro do publico podia reservar sua soliddao, como leitor, por exemplo,

diante do resto de seus congéneres, mas ainda assim mantinha com eles um elo "invisivel" dado
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pela simultaneidade de sua convicgdo ou de sua paixao, sendo a consciéncia possuida por cada
uma dessas ideias ou vontade partilhadas no mesmo momento por um grande ndmero de
homens (NOCERA, 2008).

Tanto para Park quanto para Tarde, a nogao de publico condensa um tipo de formulacéo
tedrica muito préxima a teoria da interagdo comunicativa (SANCHEZ DE LA YNCERA, 1996
apud NOCERA, 2008).

Dessa forma, é possivel afirmar que o publico € um espago de coesdo mental entre
individuos fisicamente separados (ANTUNES, 2008). Constitui-se por meio de opinides, que
concorrem e entram em conflito (controvérsias), respeitando as regras do jogo institucional. E
orientado pelo futuro e é regulado por um processo de troca de interacdo, mediado pela
comunicacdo (ANDION, 2019).

A multidao, por sua vez, é um espaco de coesao perante interesses materiais, étnicos e
de nacionalidade entre individuos fisicamente unidos (ANTUNES, 2008).

A multiddo, como uma “comunidade afetiva”, submete-se a instintos, ondula
movimentos de imitacdo comparaveis aqueles de uma tropa, ndo tem coeréncia e vive no
presente imediato. Ela se desenvolve pela repeticdo automatica (imitagdo, contagio e sugestdo)
ou de forma quase animal (ANDION, 2019).

Antunes (2008) apresenta a distincdo feita por Park (PRICE, 1994) entre publico e
multiddo, sendo que o publico se encontra em um estadio de oposicdo e discurso racional entre
agentes criticos sugerindo a capacidade de pensar com os outros; ja a multiddo esta imersa na
experiéncia emocional requerendo “a capacidade de sentir e empatizar”. Dessa forma, quando o
publico abandona a discussao critica, este desaparece ou se transforma em multidao.

Por fim, as massas representam a burocratizacdo da sociedade, o conformismo, a
privatizacdo da vida e a domesticacdo dos interesses pela midia e pelos mercados. Assim sendo,
as massas sdo as multiddes frias que perderam seu potencial explosivo (ANDION, 2019).

Antunes (2008, p. 7) apresenta a diferenca entre as concepcbes de publico e massa,

conforme Price (1994) que assinala a tese que:

A concepgdo socioldgica do publico contempla este como uma coletividade
imprecisamente organizada que surge do decurso da discussdo em torno a
uma questdo. Em contraste com a massa, que se baseia unicamente numa
atencdo comum face a algum assunto e que estd formada por respostas
idiossincraticas formadas longe de qualquer debate ou discussdo, o publico
distingue-se por uma resolucdo de algum problema por meio de argumentos e
réplicas.

Realizada a revisdo da literatura sobre movimentos sociais, acéo coletiva e o paradigma

classico do comportamento coletivo, procederemos, na sequéncia, a apresentacdo dos
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procedimentos metodoldgicos e a exposicdo dos principais fatos que marcaram a greve dos

caminhoneiros em 2018 no Brasil.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para o desenvolvimento do presente artigo, realizamos um estudo de caso, com base em
pesquisa bibliografica e levantamento documental.

Por meio de pesquisa bibliografica foi possivel construir um aporte tedrico que
relacionou os conceitos de ‘movimento social’ e ‘acdo coletiva’ para, na secdo seguinte,
falarmos em ‘comportamento coletivo’.

A greve dos caminhoneiros, seus desdobramentos e impactos foram amplamente
divulgados nas midias impressas e digitais. Dessa forma, fizemos uma reconstrucdo dos dias de
greve, buscando analisar seus principais impactos na sociedade e na politica.

Com base em fontes de dados advindas de arquivos sistematizados via diferentes
midias, entrevistas, pesquisas de opinido publica, e publicacbes recentes, procuramos responder
a algumas questGes-chaves, a saber: por que analisar este caso como “comportamento
coletivo™?; quem sdo os sujeitos principais da acdo coletiva?; multidGes, publicos ou massas?;
quais foram as motivacGes principais desses sujeitos para se organizar coletivamente?; quais as
regras, normas ou padrfes de concertacdo que prevaleceram?; como essas regras/padrdes de
concertacdo foram construidos?; mediante pouca racionalidade (influéncia das emogdes) ou
irracionalidade (espontaneidade)?; quais os facilitadores ou limitadores da acdo coletiva?

Destacamos que essas questdes-chaves nortearam as reflexdes analiticas sobre o estudo
de caso e, portanto, ndo temos pretensdo de respondé-las sistematicamente, mas de aborda-las
ao longo das reflexdes realizadas.

Na sequéncia, sdo apresentados os principais fatos que marcaram a greve dos

caminhoneiros em 2018 no Brasil.

A GREVE DOS CAMINHONEIROS DE 2018

Em maio de 2018, o Brasil literalmente parou por cerca de 10 a 12 dias, conforme o0s
principais acontecimentos que serdo apresentados no Quadro 2, em funcdo dos desdobramentos
da greve. E dificil encontrar qualquer pessoa, residente no Brasil, que ndo tenha sofrido, de
alguma forma, com os reflexos dessa greve.

A promessa de uma greve nacional de caminhoneiros foi oficialmente anunciada no

domingo, dia 20 de maio de 2018. A partir das 6 horas da manhd da segunda-feira seguinte,
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motoristas autbnomos e contratados por transportadoras de todo o pais desligaram os motores e
cruzaram os bracos. A principal reivindicacdo era a diminuicdo do preco do diesel, alvo
constante de reajuste da Petrobras, além da fixacdo de uma tabela minima para os valores de
frete.

O movimento foi convocado pela Associagdo Brasileira dos Caminhoneiros (ABCAM),
e em nota oficial da ABCAM, assinada pelo seu presidente, José da Fonseca Lopes, salientava a
preocupacdo da entidade para garantir que as manifestagcGes ocorressem de maneira pacifica.
“N&do precisamos fechar estradas, colocar fogo em pneus ou até mesmo pbr em risco o
patrimdnio de terceiros”. A orientacdo era para que os caminhoneiros fizessem a paralisacdo em
suas casas ou em postos de combustivel (ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS
CAMINHONEIROS, 2018). E o que pode ser observado no Quadro 1, com a integra da Carta

dirigida aos caminhoneiros pelo presidente da ABCAM.

Quadro 1 — Carta da ABCAM aos Caminhoneiros sobre o inicio da greve

Carta aos caminhoneiros

“Meus companheiros estradeiros, bom dia. Estamos nos aproximando de segunda-feira, e pelo
que percebo, varias manifestacbes em ambito nacional serdo deflagradas. Por isso, venho a
publico expressar a nossa preocupacdo para que estas manifestacdes ocorram de forma
pacifica e, principalmente, tranquila. N&o precisamos fechar estradas, colocar fogo em pneus
ou até mesmo pbr em risco 0 patriménio de terceiros. Portanto, venho, mais uma vez, reiterar
qgue a ABCAM, entidade formada pelas federacdes dos Estados de SP, SC, RS, RJ, MG e PE e
por sindicatos espalhados por todo o territério nacional, defende uma manifestacéo onde todos
permanecam em suas casas ou, no caso daqueles que estejam em transito, parem em locais
seguros e nao participem de eventos que coloquem em risco o patriménio alheio, nem bloqueem
rodovias ou pragas de pedagio.

Os manifestantes e entidades de bem e que querem um movimento pacifico ndo poderdo pagar
por qualquer tipo de agressdo que ameace ou ponha em risco as posses dos brasileiros. Com
isso, quero dizer que ndo nos responsabilizaremos por atos irresponsaveis ou pela acdo de
baderneiros infiltrados em nossa manifestacdo com finalidades politicas ou alheias as nossas
reivindicacgoes.

Vale lembrar que a concessionaria CCR Nova Dutra conseguiu liminar favoravel a peticdo de
Interdito Proibitorio contra qualquer tipo de evento que venha bloquear rodovias no Estado de
SP, RJ e MG, sob pena de multa no valor de R$ 300 mil reais em caso de descumprimento,
principalmente nas pracas de pedagios.

Meus companheiros, mais uma vez apelo ao bom senso de todos para que permanecam em suas
casas ou, no caso daqueles que estejam em transito, figuem em postos de combustiveis, em
seguranca, e sem fechar rodovias ou participar de movimentos violentos.

Peco a protecdo de Deus para que todos fiqguem bem. Boa sorte a todos nds™.

Fonte: Associacdo Brasileira dos Caminhoneiros, 2018.

Mas ndo foi bem isso o que aconteceu. Na sequéncia apresentamos alguns dos
principais acontecimentos dos dias de greve (Quadro 2).

10




OrGPoP

[xcurﬂru NACICNAL DE ENSING
- PE=GLASA DL GRS DE PUBLIGAS
EVENTO VIRTUAL

01 A 03 SETEMBRO

2021

Quadro 2 — Cronologia da Greve de Caminhoneiros em 2018

DATAS

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

1°.

Dia - 21/05/2018

Foram registrados atos em pelo menos sete estados: Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Bahia, Espirito Santo, Parana e Rio
Grande do Sul. Antes do final do primeiro dia, mais de 17 Estados ja contavam com a paralisacdo de caminhoneiros nas estradas,
com bloqueios totais ou parciais de rodovias. Em contrapartida, o entdo ministro da Casa Civil, Eliseu Padilha, disse que o

governo federal buscaria "um pouco mais de controle" para dar "previsibilidade" a alta dos combustiveis.

2°,

Dia - 22/05/2018

A manifestacdo alcancou ao menos 24 Estados e, em sua maioria, os atos impediam a passagem dos caminhdes, mas permitiam a
passagem de carros e outros veiculos. Os primeiros efeitos no mercado apareceram, como as grandes montadoras, que sem receber
insumos aguardados por via terrestre, decidiram reduzir a producdo. Aeroportos comegam a contingenciar combustiveis. A
Petrobras informou que reduziria o preco dos combustiveis para as refinarias. O entdo ministro da Fazenda, Eduardo Guardia,
anunciou que o governo fez um acordo para zerar um dos impostos sobre o diesel e que acabaria, em 2020, com a desoneracdo da
folha em todos os setores. Além disso, o ministro da Seguranca Publica, Raul Jungmann, afirmou que foi montado um gabinete de

crise.

3°.

Dia - 23/05/2018

Ministros avaliaram que os efeitos da greve nao eram tdo profundos. Além de rodovias bloqueadas, houve queima de pneus em
algumas localidades. No inicio da noite, em uma tentativa de conter o movimento, o entdo presidente da Petrobras, Pedro Parente,
anunciou a reducdo de 10% do pre¢o do 6leo diesel nas refinarias por 15 dias e o congelamento dos precos durante esse periodo,

negando qualquer interferéncia do Governo. No entanto, a paralisagdo continuou.

40,

Dia - 24/05/2018

A greve mostrou ainda mais forca e gerou impacto no abastecimento e no transporte de pelo menos 15 Estados, mais o Distrito
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Federal. Reducdo de frotas de dnibus, falta de combustiveis e disparada de pregos em postos de gasolina, cancelamento de aulas
em universidades, voos ameacados por falta de combustivel, prateleiras vazias em supermercados e centros de abastecimento,
paralisagdo de exportacGes, Correios com suspensdo de postagens, interrupcao da producdo em fabricas, paralisacdo da producdo
em, pelo menos, 129 frigorificos e abatedouros, foram alguns dos reflexos mais observados. A pauta inicial dos grevistas,
concentrada inicialmente em questfes econdmicas, foi ampliada e o discurso anticorrupgdo, que incluiu vozes em apoio a uma
“intervencdo militar", ganhou forca. A noite, o governo federal, ap6s sete horas de reunides no Palécio do Planalto, anunciou um
acordo, com parte dos representantes da categoria, para suspender a greve. O acordou incluiu, entre outros pontos, a promessa do
governo de atender 12 reivindicacGes dos caminhoneiros, entre elas zerar a Cide sobre o diesel e baixar em 10% o preco do
combustivel nas refinarias por 30 dias, deixando de fora a principal demanda dos trabalhadores que era a isencdo do PIS-Cofins
sobre o 6leo diesel. O ministro Carlos Marun (Secretaria de Governo) disse que a desoneracdo de PIS-Cofins poderia ser discutida
"em outro momento". Muitos caminhoneiros rejeitaram o acordo e a paralisagdo prosseguiu no pais. O ministro da Seguranca
Publica, Raul Jungmann, chegou a afirmar que havia indicios de "locaute™ no movimento, ou seja, de influéncia ou apoio das
empresas do setor na paralisagdo, uma pratica proibida na legislacdo brasileira. A Policia Federal anuncia o inicio de uma

investigacdo a respeito, e a Forca Nacional reforgou a atuacdo da Policia Rodoviaria Federal (PRF) para liberar as estradas.

5°. Dia - 25/05/2018

Mesmo depois do presidente da Republica, Michel Temer, anunciar com otimismo o acordo, a greve de caminhoneiros continuou.
O governo acionou forcas federais para desbloquear estradas, e os caminhoneiros mantiveram a estratégia de ficarem
concentrados principalmente nos acostamentos. Varios aeroportos ficaram sem combustivel, o que também limitou a circulacéo de
ambulancias e fez com que cirurgias fossem canceladas em alguns estados. As universidades federais suspenderam aulas por
causa da greve. Com tom diferente do adotado nos dias anteriores, 0 presidente da Republica criticou uma "minoria radical” e
disse que acionou as Forcas Federais de seguranga para desbloquear as estradas. Um decreto é publicado apds as 21h dando poder

de policia as Forcas Armadas em todo o pais até o dia 4 de junho. E a primeira vez que uma operagio GLO (de Garantia da Lei e
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da Ordem), como é chamada, teve abrangéncia nacional e ndo apenas em Estados e municipios especificos. O Ministério da
Defesa afirmou que os militares atuariam para "garantir a distribuicdo de combustiveis nos pontos criticos"”, fazer "a escolta de
comboios”, proteger "infraestruturas criticas" e desobstruir as vias proximas a refinarias de petréleo e centros de distribuicdo de

combustiveis.

6°. Dia - 26/05/2018

Ao todo 11 aeroportos do pais estavam sem combustivel. Até as 11h30, estradas registravam 596 pontos de bloqueio, segundo a
Policia Rodoviaria Federal (PRF), sendo que, desde o dia anterior, 544 pontos foram desbloqueados. Apés reunido entre o
presidente Michel Temer e ministros, o ministro Carlos Marun, da Secretaria do Governo, afirmou que a Policia Federal ja havia
feito pedidos de prisdo para empresarios que, segundo a corporagdo, estariam por tras de um locaute na paralisacdo de
caminhoneiros. Marun informou ainda que o governo comegou a aplicar multas no valor de R$ 100 mil por hora parada para
donos de transportadoras. O ministro da Seguranca Publica, Raul Jungmann, disse que a Policia Federal instaurou 37 inquéritos
em 25 estados para apurar pratica de locaute durante a greve dos caminhoneiros. Em diversas cidades do pais, escoltas das forcas
de seguranga sdo usadas para abastecer frotas de énibus e ambulancias, mas postos de gasolina continuavam, em sua maioria, sem

combustivel para a populacéo.

7°. Dia - 27/05/2018

A greve se manteve. Em ao menos 11 Estados (Alagoas, Amazonas, Bahia, Mato Grosso do Sul, Para, Parana, Pernambuco, Rio
Grande do Sul, Ronddnia, Santa Catarina e Sdo Paulo) e no Distrito Federal alguns postos foram reabastecidos. Ao menos 11
aeroportos estavam sem combustivel. Os problemas de abastecimento se agravaram: a Associacdo Brasileira de Proteina Animal
(ABPA) informou que 64 milhdes de aves e pintinhos haviam morrido, 1 bilhdo de aves e 20 milh6es de suinos estavam sem
racdo, 167 unidades de producdo de carne estavam com atividades suspensas e 234 mil trabalhadores estavam com atividades
interrompidas. Temer anunciou a reducéo de R$ 0,46 no preco do litro do diesel por 60 dias — depois disso, 0s ajustes deveriam
ser a cada 30 dias. Ele também disse que iria editar uma medida provisoria isentando de pagamento de pedagio 0s eixos suspensos

de caminh@es vazios, 0 que valeria para rodovias federais e estaduais. Representantes de caminhoneiros autbnomos que se
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reuniram no Palacio do Planalto com Temer afirmaram que aprovam as medidas e que orientariam a categoria a encerrar a greve
assim que elas fossem publicadas. Durante o pronunciamento, foram registrados panelagos no DF, Rio de Janeiro e Sdo Paulo.
Apos reunido realizada na Casa Civil, a Associagdo Brasileira dos Caminhoneiros (Abcam) decidiu assinar acordo com o Governo
para por fim as paralisacfes dos caminhoneiros autbnomos. A associacdo afirmou que a categoria conseguiu ser atendida em
diversas reivindicacdes, que considerou o acordo assinado "como uma vitéria" e pediu, em nota publicada no site, a todos os

caminhoneiros que voltassem ao trabalho. A paralisacdo, no entanto, continuou.

8°. Dia - 28/05/2018

Mesmo apds ter a maioria dos pedidos atendidos, os caminhoneiros seguiram em paralisagdo, com pautas ampliadas. Intervencédo
militar e 'Fora Temer' estavam entre os pedidos. A Confederagdo Nacional dos Transportadores Autdnomos (CNTA) e o Sindicato
Interestadual dos Caminhoneiros Autbnomos ndo tratavam a paralisacdo como encerrada. Escoltas das forcas de seguranca
continuaram a ocorrer de forma a garantir a movimentacdo de caminhdes. Neste dia, 0 nimero de trechos de rodovias federais
bloqueadas era de 594, conforme apontado pela Policia Rodoviaria Federal. A greve dos caminhoneiros paralisou as aulas parcial
ou totalmente em dois tercos das universidades federais. O desabastecimento atingiu mais de 90% dos postos em alguns Estados.
MovimentacGes pontuais de outras categorias foram verificadas, como a de motoristas de énibus fretados que protestaram em SP a

favor dos caminhoneiros e contra o governo. A PF disse que ja havia aberto 48 inquéritos para apurar suspeita de locaute.

9°. Dia - 29/05/2018

A greve comecou a perder forcas e dentincias de consumidores sobre cobrangas abusivas nos postos dispararam. O pais registrou
616 pontos de concentracdo de motoristas nas estradas, mais do que no dia anterior (556), conforme apontou levantamento da
Policia Rodoviaria Federal. Apenas em trés desses pontos, no entanto, o transito permanecia blogueado. Segundo a PRF, o
niimero de protestos havia crescido, mas a quantidade de caminhfes parados em cada um deles havia diminuido. A greve dava
mostras de que estava perdendo forca. O abastecimento também comecava a ser normalizado em aeroportos e postos de
combustiveis. Queixas sobre aumentos repentinos ou exorbitantes foram registrados pela Agéncia Nacional de Petr6leo, Gas

Natural e Biocombustiveis (ANP) em, pelo menos, 22 estados e no Distrito Federal. Os érgdos de defesa do consumidor
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intensificaram a fiscalizacdo e passaram a pedir explicacdes, aplicar multas milionarias e até a interditar estabelecimentos.

10°. Dia - 30/05/2018

Forcas de seguranga atuaram para desmobilizar manifestantes. A atuacdo das Forcas Armadas e da PRF eliminou praticamente
todos os pontos de concentracdo de caminhoneiros nas estradas, mas a passos lentos. Nos postos de combustiveis, 0 abastecimento
comecava a voltar, mas em algumas areas isso ainda ocorria de forma parcial, com a ajuda de escolta e por forca de decisdes
judiciais. Em levantamento divulgado no inicio da tarde, a Federacdo Nacional do Comércio de Combustiveis e Lubrificantes
(Fecombustiveis), apontou casos de "muita fila" para abastecer, de incerteza em relacdo a duracdo de estoques e de
contingenciamento por parte das distribuidoras, para que o maior nimero possivel de estabelecimentos fosse contemplado.
Agravando as dividas sobre o setor, os petroleiros iniciaram uma greve de 72 horas contra a nova politica de precos da Petrobras -

a Justica do Trabalho julgou a paralisacdo como ilegal, mas os trabalhadores mantiveram a decisdo de cruzar os bragos.

11°. Dia — 31/05/2018

A maioria dos Estados amanheceu sem bloqueios ou protestos nas estradas. Chegaram a ser registrados atos em cinco Estados,
mas eles foram encerrados ao longo da manha. A manifestacdo de caminhoneiros autbnomos no Porto de Santos, em Séao Paulo,

também foi encerrada.

12°. Dia — 01/06/2018

Presidente da Petrobras, Pedro Parente, pede demissdo. Perda de 40 bilhdes de reais em valor de mercado, s neste dia. Desde o

inicio da greve dos caminhoneiros, a Petrobras perdeu R$ 137 bilhdes em valor de mercado.

Fonte: BBC Brasil, 2018; G1, 2018.
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A mobilizacdo acabou atingindo patamares inesperados, reunindo mais de 600 grupos
de protestos pelo pais, protagonizados pelas pautas dos caminhoneiros e suas reivindicacdes em
relagdo aos precos dos combustiveis, mas ndo se resumindo somente a isso (GUEDES, 2018).
Motivados por anseios diversos, grupos se mobilizaram para protestar contra a corrupcao,
criticar todo o sistema politico brasileiro, inclusive pedindo o impeachment do presidente
Michel Temer. Além de outros discursos mais radicais pedindo intervencdo militar.

A greve dos caminhoneiros de 2018 recebeu o apoio da grande maioria da populacdo
brasileira, inclusive na época defendendo a continuidade do movimento. Conforme dados da
pesquisa do Datafolha (pesquisa realizada com 1500 pessoas no dia 29/05/2018 — 9°. dia da
greve), 87% dos entrevistados eram favoraveis a greve, 10% eram contrarios, enquanto 2% se
diziam indiferentes e 1% ndo soube opinar. A pesquisa também revelou que o apoio aos
caminhoneiros era bastante homogéneo levando em conta as regifes do pais, baixando um
pouco entre 0s mais ricos e 0s mais velhos (GIELOW, 2018).

Além de boa parte da populagdo, a greve dos caminhoneiros foi apoiada pelos donos de
postos de combustiveis, que diziam estar perdendo margem devido aos constantes aumentos de
preco. Também houve o apoio de motoristas de aplicativos, motociclistas, taxistas, motoristas
de dnibus, entre outros. Mesmo com perdas evidentes, varias categorias deram seu apoio ao
movimento, como a Confederagdo Nacional dos Dirigentes Lojistas (CNDL), os produtores
rurais e empresarios de varios ramos e lugares. Houve atos com tratores, motociclistas, entre
tantos outros grupos por todo o pais.

A hashtag #euapoioagrevedoscaminhoneiros ficou em primeiro lugar dos
“trendingtopics” do Twitter Brasil durante praticamente toda a quinta-feira, 24 de maio de 2018,
40, dia da greve. Além dessa, outras tiveram grande alcance, como #somostodoscaminhoneiros;
#grevedoscaminhoneiros; #vemprarodovia; #caminhoneiros.

Em termos de Economia, a greve ocasionou grandes impactos. O Produto Interno Bruto
(PIB), que é a soma de todos os bens produzidos no pais em dado periodo, que chegou a ter
crescimento projetado de até 3%, cresceu somente 1,1% em 2018 (INSTITUTO BRASILEIRO
DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2019).

Durante o periodo da greve, varias cidades, de todo o pais, decretaram situacdo de
emergéncia ou de calamidade. Essas cidades se viram, sobretudo, desabastecidas quanto a

materiais essenciais, como remédios e materiais diversos para cirurgias, alimentos para a
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merenda escolar, entre outros; também houve a suspensdo de muitos servigos publicos por conta
do desabastecimento de combustivel dos veiculos do municipio, como o transporte escolar.

Houve também suspeitas e investigacfes, por parte da Policia Federal (PF), quanto a
possivel pratica de locaute por empresas de transporte durante a greve dos caminhoneiros. A
palavra locaute deriva do termo inglés “lock out” que € uma pratica em que as empresas
impedem seus empregados de trabalhar por interesses proprios, e ndo por reivindicacdo dos
préprios funcionarios.

O locaute é considerado uma pratica ilegal. Apesar de ndo ser previsto em nossa
Constituigdo, o artigo 17 da Lei de Greve estabelece que “fica vedada a paralisacdo das
atividades, por iniciativa do empregador, com o objetivo de frustrar negociacdo ou dificultar o
atendimento de reivindicagbes dos respectivos empregados (locaute)” (GERBER;
MARCANTE, 2018).

Contudo, do ponto de vista juridico trabalhista, especialistas afirmaram que o
movimento ndo se configurou como uma greve, da forma como € prevista em lei, pois ndo
houve reivindicacdo trabalhista latente; tampouco um locaute, porque o que se viu foram
caminhoneiros, transportadores e mesmo algumas industrias alinhadas entre si, o que difere de
um locaute. Em ambito legal, especialistas disseram que o movimento se configurou como um
direito de protesto das partes, caminhoneiros e transportadores; um movimento sem lideranga
central, que tornou a negociacao dificil (CAVALCANTI, 2018).

Diante do exposto, na sequéncia, analisaremos a greve dos caminhoneiros de 2018 a luz

do comportamento coletivo.

A GREVE DOS CAMINHONEIROS DE 2018 A LUZ DO COMPORTAMENTO
COLETIVO

A partir da exposicdo dos principais fatos ocorridos durante a greve dos caminhoneiros
de 2018, o presente artigo tem por objetivo fazer uma reflexdo deste movimento a luz do
comportamento coletivo, ou seja, a luz do paradigma classico dos movimentos sociais. E, para
isso, analisamos algumas questGes-chave, a saber: Por que analisar este caso como
“comportamento coletivo”? Quem sd0 0s sujeitos principais da acdo coletiva? Multiddes,
publicos ou massas? Quais foram as motivagfes principais desses sujeitos para se organizar
coletivamente? Quais as regras, normas ou padrdes de concertacdo que prevaleceram? Como
essas regras/padrdes de concertagdo foram construidos? Pouca racionalidade (influéncia das
emocdes) ou irracionalidade (espontaneidade)? Quais os facilitadores ou limitadores da agéo

coletiva?
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A greve de caminhoneiros deflagrada no Brasil em 2018 iniciou como uma
manifestacdo de uma classe, 0s caminhoneiros, no entanto, a medida que a acdo coletiva tomava
forma, outros atores iam se apropriando do movimento com repertdrios distintos, movidos por
um gap ou uma frustracdo relatada sobretudo na forma de “estamos pagando a conta da
corrupgdo no Brasil”. As reivindicagGes iniciaram a partir do pre¢co do combustivel, que afeta
toda a populagdo — e ndo unicamente os caminhoneiros —, mas este foi somente o estopim para
promover a “agitagdo social”.

A espontaneidade e a emocao fizeram com que outros grupos (motoristas de aplicativos,
de 6nibus, motociclistas, taxis, empresarios — de pequeno a grande porte —, produtores rurais,
donos de postos de combustiveis, moradores das proximidades dos locais de parada dos
caminhoneiros, etc.) se juntassem em manifestacdes de apoio, através das redes sociais,
sobretudo o WhatsApp, e/ou nas ruas e rodovias em todo o Brasil.

Dessa forma, evidenciamos as palavras de Robert Ezra Park, para quem “[...] a
sociedade existe, em suma, ndao apenas onde estdo as pessoas, mas onde ha comunicacdo”
(NOCERA, 2008, p. 1). Tanto a greve dos caminhoneiros de 2018, como as manifestaces de
2013 (denominadas por alguns autores como a Jornada de Junho de 2013), tiveram os
mecanismos de comunicacdo, tais como WhatsApp e outras redes sociais, como aliados, pois 0s
manifestantes se comunicavam e se organizavam através destas ferramentas.

Além disso, as motivacdes (no transcorrer do movimento que nao foi finalizado mesmo
apos o atendimento as solicitagfes iniciais dos caminhoneiros) ndo se traduziram na forma de
uma luta por apropriacdo de recursos (paradigma racional estrutural da mobilizacéo de recurso),
ou na abertura de oportunidades politicas (paradigma racional estrutural da mobilizacdo
politica), e também ndo havia a intencdo de promover quaisquer mudancas culturais ou de
transformacdo baseadas em uma racionalidade substantiva (paradigma dos novos movimentos
sociais).

As motivagdes eram oriundas desse sentimento de frustracdo de toda uma nagdo que
paga altos impostos e ndo recebe servigos de qualidade em troca, dos escandalos de corrupgédo
cada vem mais frequentes, de um sentimento de indignacdo generalizada contra a classe
politica, do descrédito e falta de confianca nas instituicfes do pais, entre tantos outros motivos.

Partimos entdo para outro questionamento: quem eram 0s sujeitos principais da greve
dos caminhoneiros de 2018: multidGes, publicos ou massas?

A greve dos caminhoneiros de 2018 ndo foi simplesmente uma greve de uma classe
trabalhadora; era mais uma *“comunidade afetiva” que se submeteu a instintos e se desenvolveu
por repeticdo (imitacdo, contagio e sugestdo); e onde as pessoas se identificaram com aqueles

trabalhadores que estavam na rua, ha dias, longe de suas casas, de suas familias, arcando com
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prejuizos financeiros, com dificuldades para se alimentar, para dormir, ndo podendo, em muitos
casos, nem tomar banho. Por isso, o #somostodoscaminhoneiros, através de uma identificacdo
por reacdo circular, se constituiu em um coletivo que se auto engendra, e auto recompensa.

Se voltarmos a Park, entenderemos que a multiddo estd imersa nessa experiéncia
emocional requerendo "a capacidade de sentir e empatizar’. Além disso, a multiddo ¢
alimentada por curiosos e semi-aderentes, o que faz com que uma direcdo comum seja muito
dificil (ANTUNES, 2008). Na greve dos caminhoneiros de 2018 ndo havia um repertdrio em
comum. N&o houve uma lista de reivindicaces unificada claramente definida, principalmente,
porque o movimento ndo foi hegemonico, nem do ponto de vista social, nem do ponto de vista
ideoldgico. Na realidade, havia uma pluralidade de repertérios que almejavam a redugdo do
preco do combustivel, ou simplesmente apoiar uma categoria profissional, ou entdo conseguir
falar/ demonstrar sua indignacao frente aos escandalos de corrupcao, pedir o impeachment do
presidente atual, e, até mesmo, reivindicar intervencdo militar. Eram repertorios que
demostravam a indignacdo as corruptelas politicas, que massacram cada vez mais uma
populacdo cansada de pagar a conta dos mandos e desmandos da classe politica.

No que tange a racionalidade, a espontaneidade e as emoc¢Ges dominaram, em grande
parte, as manifestacdes. E nem tudo foi positivo. Ocorreram alguns atos mais violentos, que ao
mesmo tempo foram duramente criticados pela grande maioria das pessoas participantes.
Alguns manifestantes mais exaltados depredaram veiculos, patrimonio publico e fizeram
ameagas. Ha quem se aproveitou da situacdo, e aumentou de forma abusiva os pregos dos
produtos restantes nas prateleiras.

O contagio, como padrdo de concertacdo do movimento, é possivel de ser verificado na
prépria atitude das pessoas que participaram ativamente das manifestagdes ou que simplesmente
0 apoiaram. A partir do efeito hipnético de participagio em uma multiddo, "todo ato é
contagioso, e contagioso ao ponto de que o individuo sacrifique muito facilmente o seu interesse
pessoal ao interesse coletivo™ (LE BON, 2008, p. 35).

Para Nobre (2018), o que se viu na greve de caminhoneiros de 2018 era a sociedade
dizendo o qudo insuportavel estava o sofrimento, recorrendo ao sufocamento de si mesmos, até
o limite do estrangulamento. Como um “movimento suicida”, ele foi até o limite do que se
considerou possivel de se fazer, contra um sistema politico que estava totalmente desconectado
da sociedade e que virou as costas para ela, colocando a sua propria sobrevivéncia acima da
economia, da vida dos cidaddos e que ndo conseguia ver a insatisfacdo popular, a ndo ser por
meio de uma revolta. Uma revolta que, para Nobre (2018), é diferente do que ocorreu em 2013,

porgue la ainda ndo estdvamos em recessao, € a revolta de 2018 era uma revolta de mais de trés
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anos de um sofrimento social muito intenso, que foi canalizada contra o governo (SANCHES,

2018).

O que se viu realmente foi uma grande parte da populagdo, mesmo sofrendo as
consequéncias do desabastecimento e da falta de combustiveis, apoiando e aplaudindo o
protesto, enviando dgua, comida, carne e outros insumos para ajudar os caminhoneiros e para
manifestar o seu apoio (#euapoioagrevedoscaminhoneiros). Da mesma forma, produtores rurais
com seus “tratoragos”, levando seus maquinarios para apoiar a manifestacdo, entre tantos
outros. O que se viu, portanto, foi um “sinal inequivoco de que os caminhoneiros ndo estavam
lutando apenas pela reducédo nos precos do dleo diesel” (PEREIRA, 2018, s/n).

No 11° dia da greve dos caminhoneiros, a maioria dos Estados amanheceu sem
blogueios ou protestos nas estradas. Chegaram ainda a ser registrados atos em cinco Estados,
mas eles foram sendo encerrados ao longo da manha. O movimento foi perdendo a sua forca.

Recorrendo a metafora usada por Smelser, o comportamento coletivo provoca um
“curto-circuito” no trajeto normal, e representa “uma mobilizacdo ndo institucionalizada para a
acdo” (SMELSER apud BOUDON, 1995, p. 305).

O curto-circuito da greve dos caminhoneiros se apagou, talvez por ter chegado ao seu
limite, ou por ndo ter encontrado mais folego e apoio suficiente para continuar. Como se a
chama que se acendeu ha alguns dias anteriores, tivesse se apagado.

Aqueles que acreditaram que o movimento poderia promover alguma mudanca mais
profunda, restou ainda mais descrenca e desalento. Nas redes sociais, dentre elas 0 WhatsApp,
onde antes havia muita esperanca, depois o que se viu foi um sentimento de luto (“em luto pelo
meu pais”; #luto; #uniaobrasil).

Em um dos perfis do facebook intitulado “Greve dos Caminhoneiros”, a seguinte
mensagem traduziu o sentimento de muitos caminhoneiros manifestantes: ““Aos ansiosos para
poder abastecer seus carrinhos! Aos que estavam avidos pelo fim da manifestacdo! Pronto
podem comemorar pagando 10 reais o litro da gasolina! Aos que nos apoiaram e estiveram
todo tempo ao nosso lado: Obrigado! E aos meus guerreiros colegas PARABENS, nés fizemos

historial!l”

CONSIDERAGOES FINAIS

A greve de caminhoneiros de 2018 evidenciou, mais uma vez, a dependéncia de um
Unico modelo de escoamento e de transporte de cargas no Brasil, 0 que se pode traduzir em alto

risco de colapso. Mas néo foi s6 isso.
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Vimos uma multiddo que, em uma acdo relativamente espontanea e ndo estruturada,
realizada por um grande numero de individuos, procurou reagir frente a uma frustracao,
chegando ao limite de seu proprio sufocamento para demonstrar a revolta que sentia em relacdo
ao sistema politico.

E, se isso ndo bastasse, essa greve é considerada a maior mobilizagdo mundial ja feita
pelo WhatsApp, como afirmam Yasodara Cérdova (pesquisadora da Escola de Governo de
Harvard, nos Estados Unidos, que estuda como os governos lidam com a Internet), e Fabricio
Benevenuto (professor de Ciéncia da Computacdo da Universidade Federal de Minas Gerais —
UFMG). Para Yasodara, "A mobilizacdo ocorre por motivos sociais. As redes ddo uma vazao a
esses sentimentos™ (ROSSI, 2018, s/n).

“Hoje, vemos movimentos liquidos, absolutamente horizontalizados. A partir de agora,
0s governos vao ter que aprender a lidar com essa nova realidade e aprender a identificar canais
que possam servir para dialogo"”, como concluiu o presidente da Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB) de Séo Paulo, Marcos da Costa (ROSSI, 2018, s/n).

Movimentos sociais, como a greve de caminhoneiros de 2018, evidenciam ainda que 0s
gestores publicos ndo podem ficar alheios as formas de mobilizagcdo que emergem da sociedade
civil, devendo conhecer, dialogar e analisar criticamente as experiéncias concretas de acdo
coletiva da sociedade civil, levantando seus limites, perspectivas, e implicagbes nas arenas
publicas nas quais se inscrevem.

Segundo Melucci (1996), sob a influéncia da predisposicdo geral a agbes corretivas
imediatas, 0os movimentos sociais sdo levados em consideracdo apenas por causa de sua
capacidade (ou falta dela) de modernizar instituicdes ou de produzir reformas politicas. Mas isso
¢ esquecer, ou ignorar, que a reducdo dos movimentos sociais contemporaneos apenas as suas
dimensdes politicas equivale a resolver o "sintoma", a suprimir a mensagem contida em seu
carater especificamente comunicativo e simplesmente deixando o problema em segundo plano.

As fragilidades que foram expostas durante a greve de caminhoneiros de 2018 ainda
estdo muito vivas, afetam a confianca de varios segmentos, tanto da populagdo quanto de grupos
econdmicos, e comprometem inclusive a recuperacao da economia no Brasil.

Se ndo aprendermos com esses movimentos, se os gestores publicos continuarem
ignorando as vozes ja tdo sufocadas da populacdo, o Brasil pode parar novamente, a qualquer

momento.
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