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Resumo:

O Movimento Empresa Junior (MEJ) traz consigo a ideia de complementar o método de
aprendizagem tradicional da graduagdo a partir da criagdo de um ambiente propicio para o
desenvolvimento pratico da teoria. Uma vez que o Ensino Superior, majoritariamente, nio
entrega de forma objetiva as ferramentas necessdrias para a inser¢do dos discentes em sua area
de atuacdo, as Empresa Juniores (EJs) surgiram com o objetivo de se configurarem como uma
instituicdo onde os discentes pudessem ter a liberdade para colocar seus conhecimentos
académicos e teoricos adquiridos em pratica, se desenvolvendo tanto pessoalmente quanto
profissionalmente. Compreendendo o Campo de Publicas como sendo multidisciplinar de
formagdo académica, cientifica e profissional de nivel superior, comprometido com o
aperfeicoamento democratico e republicano, as Empresas Juniores do Campo de Publicas se
diferenciam das demais que compdem o MEJ por se preocuparem com a promog¢do de
inovagdes sociais e processos que visem o aperfeicoamento da esfera publica, em oposicdo as
areas cujas abordagens se caracterizam como majoritariamente empresariais. Nesse sentido, o
objetivo deste artigo é analisar as experi€ncias inovadoras vivenciadas pelos discentes que
compdem Empresas Juniores do Campo de Publicas, que, através da aprendizagem coletiva,
constroem um olhar critico sobre o ensino da gestdo e politicas publicas através do contato com
um ambiente externo ao da Universidade. Sendo assim, tal experi€ncia permite que a
multidisciplinaridade existente no Campo de Publicas se torne ainda mais substancial na atuacio
do gestor publico, levando em consideracdo os desafios enfrentados por seus egressos no
mercado de trabalho.
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INTRODUCAO

Ao longo da graduagdo em cursos do Campo de Publicas, os discentes passam por uma
série de experiéncias responsaveis pela sua formacgdo tedrica, pratica e conceitual que os
permitem adentrar ao mercado de trabalho de maneira qualificada, levando em consideragdo o
conhecimento adquirido no dmbito da universidade. Entretanto, € perceptivel que poucas sdo as
formas de aprendizagem que possibilitam um real impacto na profissionaliza¢do do discente,
visto que a insercdo no mundo profissional requer competéncias para além daquelas
disponibilizadas pelo diploma universitario. Este, por sua vez, ao mesmo tempo que ¢ cada vez
mais necessario, também passou a ser cada vez menos suficiente para a formagdo integral do
profissional quando levadas em consideragdo as vagas de trabalho disponibilizadas pelo

mercado (Régnier, 2007), tanto no setor ptblico quanto nos segundo e terceiro setores.

Frente a tal cendrio, percebe-se a relevancia de atividades complementares a
aprendizagem disponibilizada em sala de aula para a formagao de um profissional do Campo de
Publicas, que possibilitam a obten¢cdo de conhecimentos tanto praticos quanto subjetivos,
propiciando um maior conhecimento processual utilizado no mercado de trabalho. Nesse
sentido, as experiéncias inovadoras vivenciadas pelos discentes que compdem Empresas
Juniores do Campo de Publicas se apresentam como uma ferramenta de aprendizagem coletiva,
responsavel pela construgdo de um olhar critico sobre o ensino da gestdo e politicas publicas
através do contato com um ambiente externo ao da Universidade propriamente dita. Levando
em consideragdo os desafios da atuacdo profissional dos graduados do Campo de Publicas, ha o
entendimento que as atividades da EJ proporcionam um aprendizado pratico para a atuagdo
como profissionais da area, principalmente através da possibilidade de protagonismo de seus
membro através da ocupacao de fungdes com uma autonomia de propor resolugdes em relagdo a

problemas praticos enfrentados pela sociedade.

Destaca-se, nesse sentido, um relevante desenvolvimento analitico acerca dos contetidos
ausentes no ensino tradicional para a qualificagdo profissional do gestor publico através dessa
metodologia de aprendizagem, responsavel por gerar uma maior compreensdo destes através da
experiéncia pratica. Assim, levando em consideracdo as demais metodologias de aprendizagem
existentes na graduagdo, poucas sdo as oportunidades existentes que o discente possui que
proporcionam a possibilidade de assimilar diversas competéncias de maneira conjunta. Para
isso, as Empresas Juniores se configuram como responsaveis por proporcionar um aprendizado

comumente adquirido quando o profissional ja esta inserido no mercado de trabalho.
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HISTORICO E CONCEITUACAO DAS EMPRESAS JUNIORES

O Movimento Empresa Jinior (MEJ), nascido no ano de 1967 na Franga, leva consigo a
ideia de complementar o método de aprendizagem tradicional da graduacdo a partir da criagdo
de um ambiente propicio para o desenvolvimento pratico da teoria (Moretto et al., 2004). Uma
vez que o Ensino Superior, majoritariamente, ndo entrega de forma objetiva as ferramentas
necessarias para a inser¢ao dos discentes em sua area de atuagdo, as Empresa Juniores (EJs)
surgiram com o objetivo de se configurarem como uma institui¢ao onde os discentes pudessem
ter a liberdade para colocarem seus conhecimentos académicos e tedricos adquiridos em pratica,
se desenvolvendo tanto pessoalmente quanto profissionalmente. Tendo em vista este diferencial,
a influéncia do MEJ se expandiu por diversos paises com uma forca extraordinaria, chegando ao
Brasil no ano de 1987 através das relagdes existentes entre o pais e a Franga, tendo sido criada a

primeira Empresa Junior (EJ) em territorio nacional em 1988 (Matos, 1997).

De maneira conceitual, as Empresas Juniores s@o qualificadas como associacdes sem
fins lucrativos vinculadas a uma Instituicdo de Ensino Superior. Geridas exclusivamente por
discentes da graduacdo de um ou mais cursos, estes sao os responsaveis por conduzir tanto suas
atividades internas quanto a execucdo de servicos e projetos para o publico externo, sob a
orientagdo e supervisdo de docentes (Barbosa et al., 2014). Devido a isso, segundo a
Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores (Brasil Junior), as EJs possibilitam ndo apenas
uma aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos teoricamente pelos cursos de graduacio,
mas também o desenvolvimento de competéncias fundamentais para a formac¢do de um
profissional qualificado, como o pensamento critico e analitico frente a questdes praticas (Brasil

Janior, 2010).

Nesse sentido, quando pensamos no fator "empregabilidade”, a participacdo de EJs se
apresenta como um fator de destaque, uma vez que tal experi€ncia profissional se diferencia
fortemente da maior parte de oportunidades disponibilizadas para os discentes quando ainda
inseridos na graduagdo. Assim, para além de aspectos imprescindiveis para a inser¢do no
mercado de trabalho, como lideranga e proatividade, as Empresas Juniores possibilitam uma
vivéncia de uma realidade muito mais proxima da experi€ncia profissional profissional de fato
quando levadas em consideragdo as demais oportunidades ofertadas pela Universidade, como
extensdo, estadgio e iniciagdo cientifica. Entretanto, para pensar na possibilidade de existéncia de
EJs como parte do Campo de Publicas, é preciso compreender as especificidades desta area de

estudo.
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SOBRE O CAMPO DE PUBLICAS

Segundo Pires et al. (2014), o termo "Campo de Publicas" se refere ao campo de estudo
multidisciplinar comprometido com os principios democraticos e republicanos, alusivo as areas
de Gestao Publica, Gestao de Politicas Publicas, Administragdo Publica e Gestdo Social. Assim,
seu principal objetivo esta relacionado a formagao de profissionais e pesquisadores responsaveis
pela promocdo de inovagdes sociais e aperfeicoamentos do setor publico, levando em

consideracdo a relevancia da participagdo da sociedade civil na construgdo da esfera publica.

Entretanto, este campo de estudo possui uma definicdo em constante movimento, uma
vez que acompanha a construcdo de objetos e objetivos por parte de diferentes atores que
compdem o corpo social brasileiro (Pires et al., 2014). Nesse sentido, no ano de 2010 foi
perceptivel uma transformagdo do Campo, que passou por um processo de maior consolidacao
principalmente através da formulagdo do primeiro texto referente as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Administracdo Publica e cursos correlatos, tendo sido discutido e
aprovado pelo Conselho Nacional de Educagdo. A partir disso, os cursos de graduacdo dessa
area passaram a estar unidos através da identificagdo de suas caracteristicas em comum,
independente das especificidades que envolvem os distintos bacharelados que a compdem.
Assim, ha a compreensdo de que a multidisciplinaridade se apresenta como uma das principais
singularidades que envolvem todo o Campo de Publicas, sendo esta fundamental para a atuaco

dos profissionais e pesquisadores que pensam a criagdo e implementacdo de politicas publicas.

No mesmo ano de 2010, foi criado o curso de graduagdo de Gestdo Publica para
Desenvolvimento Econdémico e Social (GPDES) do Instituto de Pesquisa e Planejamento
Urbano e Regional (IPPUR), da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Segundo
Vainer (2010), o curso surgiu com a ideia de criar uma visdao de gestdo publica que englobasse
os distintos agentes que compdem sua esfera para além do Estado propriamente dito, suprindo a
necessidade de se criar um setor publico que interagisse com a sociedade civil. Indo de encontro
com a visdo do Campo de Publicas, o GPDES possui uma concep¢ao multidisciplinar, voltada
para a compreensdo do interesse publico e sua complexidade. Entretanto, ao mesmo tempo que
este aspecto possibilita uma grande variedade de possibilidades aos discentes, identificou-se que
os mesmos possuiam dificuldade em encontrar uma identidade bem definida em relacdo a suas
habilidades e como usa-las dentro do mercado de trabalho. Para isso, destaca-se a necessidade
de uma série de mecanismos de aprendizagem, responsaveis por abranger distintos

conhecimentos relevantes para a lapidacdo de um profissional do Campo de Publicas.
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COMPREENDENDO A APRENDIZAGEM

E possivel perceber que as Empresas Juniores possuem a capacidade de preencher
lacunas que os discentes do Campo, em sua maioria, se deparam através da graduacdo em face
dos desafios propostos apos a mesma. Assim, ¢ necessario compreender como as Els
conseguem incentivar e apresentar ferramentas que instigam a aprendizagem e complementam a
instrugdo dos que participam sem seguir as formas ja conhecidas pela universidade. O processo
de ensino que encontramos dentro destes espagos ndo se aproxima das metodologias que
comumente se evidencia em sala de aula, logo, ndo é baseado na estrutura convencional de
aprendizagem. Portanto, para se entender como a EJ se transformou em um agente de ensino

com um imenso potencial, ¢ necessario discutir sobre aprendizagem e seus respectivos

desdobramentos.

Segundo Zanelli, Borges-Andrade & Bastos (2004), ¢ considerado aprendizagem, os
processos psicologicos que ocorrem na esfera individual. Em certas situa¢des, denominagdes
como “aprendizagem organizacional” surgiram para fazer referéncia aos processos que ocorrem
no ambito das equipes de trabalho ou das organiza¢des como um todo. Apesar do grande
volume de teorias de aprendizagem, podemos reuni-las sistematicamente em dois grandes eixos:
as teorias comportamentalistas e as teorias cognitivas e de construgdo social. No eixo das teorias
comportamentais, por sua vez, as consequéncias comportamentais sdo o que define a
aprendizagem, destacando como as circunstancias ambientais sdo catalisadoras deste processo.
Assim, na visdo comportamental, o foco ¢ a analise na a¢do, ou seja, a conexao entre o estimulo
e a resposta que gera um processo de aprendizagem, dando relevéncia aos elementos como

estimulo, resposta e mudanga de comportamento.

A partir da perspectiva das teorias cognitivas, conceitua-se a aprendizagem a partir do
tratamento de informagdes adquiridas dentro da propria cognigdo de cada individuo, partindo do
nivel mais baixo (operacional) ao mais alto (conceitual), caracterizando um processo de relacdo
do sujeito com o campo externo e que possui efeitos no plano interno da organizacdo das
informacgdes e integragdo do material pela estrutura cognitiva. Ainda nesse eixo, o ponto de vista
social da aprendizagem parte do principio que os significados, agdes e¢ o conhecimento
adquirido pelo individuo sdo resultado de praticas sociais e coletivas, que envolvem por sua vez,
relagdes entre grupos e dentro dele, compartilhando significados, artefatos, e agdes. A partir
disso, entende-se que a aprendizagem pode surgir de diferentes formas, sejam elas do modelo
intencional que nos habituamos, que chamamos de aprendizagem formal, ou de formas nao

planejadas ou esperadas, que seria a aprendizagem informal.
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Com intuito de compreender o que significa aprendizagem informal, também se faz
necessario debater o que ¢ aprendizagem formal. Dentro desse conhecimento, temos o processo
de ensino-aprendizagem com intencdo pedagdgica, normatizado pelas Politicas Publicas em
Educacao, ocorre nas institui¢des de ensino. De acordo com Zanelli, Borges-Andrade & Bastos
(2004), a aprendizagem formal ocorre a partir da aquisi¢do de informacdo instigada por
iniciativa da organizagdo de trabalho, que propositalmente sistematiza um ambiente para que os
individuos vinculados aquele espago aprendam. Normalmente, essa estrutura inclui atividades
de TD&E (treinamento, desenvolvimento e educagdo) e é frequentemente pautada no modelo de
sala de aula, que ocorre através das etapas do processo de aprendizagem dos professores e

instrutores; sdo elas: o planejamento, a implementacdo e a avaliagao.

A partir disso, compreende-se que o aprendizado informal ocorre independentemente da
iniciativa deliberada da organizagdo, sem uma estruturacdo prévia de condigdes de ensino.
Apesar de nao poder ser dirigida e controlada, a aprendizagem informal pode ser estimulada por
elementos como: mentoria, networking, unlearning, suporte, coesdo do grupo, caracteristicas e
qualidades individuais, estimulo a atividades que ndo estejam diretamente relacionadas a tarefas
do cotidiano, conhecimentos prévios do individuo, realizacdo de tarefas artisticas, interesse,
comprometimento (Marsick; Watkins, 1997). Observa-se que em ambiente natural, de modo
espontdneo e informal ou em situagdes planejadas e estruturadas, pode-se verificar
aprendizagem. Assim, as pessoas aprendem e transferem novas aprendizagens para diferentes

contextos o tempo todo.

Tal aspecto reflete na aprendizagem individual e organizacional, alavancada por fatores
internos e externos, ndo necessariamente conscientes, pois baseia-se na cultura, na socializagdo
e nas praticas dos individuos. Sendo assim, as Empresas Juniores se consolidam como agentes
de aprendizagem fundamentais para a formacdo dos discentes do Campo de Publicas, uma vez
que geram uma atmosfera propicia as diversas formas de aprendizagem, principalmente a

informal, de maneira efetiva.

CARACTERIZANDO EFETIVIDADE

A efetividade, por sua vez, se concentra na qualidade do resultado. Quando se discute o
conceito, infere-se que ha uma analise sobre quais sdo os valores ¢ o retorno que os resultados
estdo retornando daquele servigo, produto ou processo. Ou seja, ela € mais abrangente que a
eficacia, na medida em que esta indica se o objetivo foi atingido, enquanto a efetividade mostra

se aquele objetivo trouxe o impacto visado por uma determinada agdo. Sendo assim, ¢é
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importante compreender se o ambiente em que os graduandos estdo sendo inseridos esta sendo
efetivo para que os mesmos estejam capazes de desempenhar suas fungdes dentro dos diversos
caminhos que estes podem escolher. A formagdo de discentes do Campo de Publicas, nesse
sentido, ndo se faz efetiva apenas através da compreensdo dos conhecimentos relativos a Gestao
Publica e de Politicas Publicas. Portanto, a partir do propoésito da criacdo deste campo,
entende-se que para além de gestores publicos treinados dentro da universidade com o
conhecimento, ha a necessidade destes agregarem valor a sua formagdo através da capacitagdo
pratica referente aos desafios que enfrentam dentro das organizagdes e culturas organizagdes
que fazem parte da administragdo publica e da gestdo social. E percebemos esta efetividade na

aprendizagem absorvida nas Empresas Juniores.

AS EMPRESAS JUNIORES COMO FERRAMENTAS DE APRENDIZAGEM

Segundo Matos (1997), os trabalhos executados pelos discentes de graduacdo em
Empresas Juniores possibilitam uma maior facilidade de insercdo dos mesmos no mercado de
trabalho, uma vez que permitem um maior intercdmbio entre a esfera universitaria e a
sociedade. A partir disso, € perceptivel que a utilizacdo de Empresas Juniores como ferramentas
de aprendizagem complementares ao ensino entregue pela sala da aula possibilita uma
ampliacdo dos conhecimentos técnicos e profissionais dos discentes, que, por sua vez, passam a

desenvolver competéncias que os diferenciam quando inseridos no mercado de trabalho.

Portanto, percebe-se que as atividades realizadas nas EJs permitem uma melhor
instrumentalizacdo dos conhecimentos adquiridos ao longo da graduacdo, além de
possibilitarem um maior desenvolvimento das habilidades comportamentais e subjetivas dos
seus membros. Levando em consideragdo as especificidades do Campo de Publicas, a
experiéncia das EJs permite que a multidisciplinaridade existente nesta area de conhecimento se
torne ainda mais substancial na atuacdo do gestor publico, apresentando aos discentes da
graduacdo os desafios que enfrentardo futuramente quando ingressos no mercado de trabalho,

possibilitando que os supere com maior facilidade.

Com o objetivo de possibilitar essa forma de aprendizagem, a Anima Publica, Empresa
Junior de Gestao Publica da UFRJ, foi criada pelos discentes do curso de Gestao Publica para o
Desenvolvimento Econdmico e Social (GPDES), atendendo ndo apenas as demandas de seus
alunos, que enfrentavam dificuldades em instrumentalizar os conhecimentos adquiridos durante
a graduagdo, mas também para perpetuar os valores do Campo de Publicas de maneira pratica e

inovadora.



01A 03 SETEMBRO
2021

ENCONTRO NACIONAL DE ENSINO
éﬁuﬁméMPOPDEELﬁ
|VEVENTO VIRTUAL

O QUE E INOVACAO?

A interpretacdo do significado de inovacdo ¢ bastante abrangente e complexa, pois
trata-se de implementar algo novo no contexto com a inten¢ao de obter impacto. Pode-se dizer
que a inovagao ¢ a introducdo de algo novo em qualquer atividade humana. Segundo a Lei de
Incentivo a Inovagdo, n° 10.973 de 2 de Dezembro de 2004, considera-se inovagdo a introducao
de novidade ou aperfeigoamento no ambiente produtivo e social ou que compreenda a agregacao
de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigo ou processo ja existente que possa

resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

Nesse sentido, quando falamos da inser¢do de Empresas Juniores como agentes
fundamentais de ensino, o ambiente criado para desenvolvimento e aplicacdo dos
conhecimentos teoricos estd diretamente ligado a uma nova opgdo de aprendizado dentro da
graduagdo, que além de ensinar, também traz a esfera académica os desafios e peculiaridades do
Campo de Publicas, que os discentes futuramente viriam a enfrentar. Indo mais além, as
ferramentas técnicas e praticas que a EJs fornecem como forma de absor¢do do conhecimento
teorico disponibilizado dentro de sala de aula possibilita a criagdo de um ambiente responsavel
por simular as caracteristicas que o mercado de trabalho apresenta, aprimorando estes discentes
em relagdo a suas habilidades subjetivas em consoante com as atividades propostas pelo
trabalho. Levando em consideragdo tal perspectiva, o atual cenario nacional evidencia a grande
propagacdo de Empresas Juniores dentro do Campo de Publicas, criando uma rede de auxilio

mutuo entre discentes e também egressos dos cursos que o compoe.

A ANIMA PUBLICA

No ano de 2017, discentes da gradua¢do em GPDES trouxeram a semente do MEJ para
dentro do curso, culminando na fundagdo da Anima Publica, primeira Empresa Junior do
Campo de Publicas no estado do Rio de Janeiro. E fato que ja existiam outras iniciativas de EJs
dentro de cursos deste campo na regido, entretanto suas atividades ndo eram voltadas para
atender ao mesmo. Assim, a EJ surgiu com a ideia de que fazer parte do movimento poderia
trazer solugdes e ferramentas necessarias para que a comunidade discente pudesse lidar com as
dificuldades encontradas no mercado por conta propria, através de um melhor preparo
profissional. Através da busca por novas perspectivas de impacto académico, profissional e
social, os alunos da graduagdo poderiam se identificar como agentes de inovacao, devolvendo

para a sociedade um pouco do conhecimento adquirido dentro do espago académico.
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Com os sentimentos de motivacdo e proatividade — absorvidos pelo MEJ — e de
transparéncia — influenciado pelos principios da Gestdo Piiblica, a Anima Publica tem como um
de seus principais objetivos instrumentalizar os estudantes de Gestdo Publica da UFRJ com as
ferramentas necessarias para ingressarem no mercado de trabalho com um maior conhecimento
adquirido acerca das atividades praticas de um gestor publico. Busca-se, nesse sentido, a
elaboragdo de projetos que visam a criacdo de solucdes inovadoras, através da disseminagdo de
conhecimento, profissionalizacdo e propagacdo de boas praticas. Assim, por meio das atividades
realizadas dentro da EJ, a equipe da Anima se qualifica profissionalmente para se associar a um

estagio ou até mesmo para criar um vinculo empregaticio.

Esta EJ, em um curto periodo de tempo, impactou positivamente a formacao de seus
membros de forma expressiva, abrindo portas para novas possibilidades de atuacdo e
profissionalizagdo ainda no &mbito da graduagdo, se tornando de extrema relevancia para o
melhor conhecimento do Campo de Publicas. Esses resultados foram alcangados pelo
protagonismo que a Anima Publica concedeu aos discentes. O ambiente gerado por ela cria um
efeito empoderador para se buscar resolugdes e respostas as demandas existentes em relagdo a
toda comunidade que pertence ao instituto em que o curso faz parte. E possivel visualizar esse
processo com os relatos e observagdes apresentadas a partir das respostas do questionario dos

egressos da EJ de Gestao Publica da UFRIJ, que serdo discutidas a seguir.
UMA ANALISE DOS PROFISSIONAIS JUNIORES

Com o objetivo de mapear as perspectivas daqueles que fazem ou ja fizeram parte de
Empresas Juniores do Campo de Publicas, utilizamos um formulério online para a criagdo de
um banco de dados que representasse a visdo destes em relacdo ao aprendizado adquirido
através da participagdo nestas iniciativas. Através disso, este estudo se utiliza de uma
metodologia de pesquisa exploratoria através de uma abordagem tanto quantitativa como
qualitativa, visando promover um panorama geral sobre relagdo entre as formas de
aprendizagem ndo tradicionais e o entendimento sobre o Campo de Publicas, bem como as
especificidades de suas EJs. A partir da criagdo desse banco de dados, buscamos a representacdo
valorativa da experiéncia de associados a uma Empresa Junior, através da analise dos impactos
destas instituicdes no desenvolvimento pessoal e profissional de seus membros. Assim, serdo
analisadas as percepcdes de distintas EJs do Campo de Publicas e, de maneira mais

aprofundada, dos discentes que passaram pela Anima Publica.
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Ao total, obtivemos 84 respostas, sendo 35,7% destas da Anima Publica e 64,3% de
mais 7 EJs, sdo elas: Jodo Pinheiro Jr. (Administragdo Publica - FJP), Gestarc Consultoria Jr.
(Gestdo de Politicas Publicas - UFRN), Polis Jr. (Gestdo de Politicas Publicas - UFC), Vertuno
(Gestdo de Politicas Publicas - USP), Transformare Consultoria Jr. (Ciéncias do Estado -
UFMGQ), Resultado Publico Consultoria Jr. (Gestdo Publica - UFPB) e Publicae (Gestao de
Politicas Publicas - UnB). Destes, 51,2% chegaram a ocupar um cargo de lideranca, seja ele na
gestdo interna da EJ ou gerenciando projetos, e 60,7% do total € composto por membros ativos.
A maior parte dos participantes da pesquisa trabalharam em suas respectivas EJs por um periodo
entre 1 e 2 anos, representando 41,7% do total, seguido por aqueles que participaram entre 6

meses ¢ 1 ano, com 31%.

Para realizar o questionario de avaliacdo da perspectiva dos discentes que participaram
de uma Empresa Junior do Campo de Publicas, foi utilizado a escala Likert como base para as
respostas. Esta escala foi escolhida pois ja ¢ bem conhecida dentro de pesquisas de opinido e
tinha-se como finalidade verificar qual era o nivel de concordancia dos participantes em relagéo
a algumas questdes que atravessavam o ensino-aprendizagem com a vivéncia obtida pelas ElJs.
Ao todo foram 14 questdes que possibilitaram averiguar como as EJs se configuram como
agentes de ensino dentro da Universidade e com qual profundidade as mesmas sdo um

diferencial para a formac¢ao do discente.

Quando analisada a exclusividade das experiéncias vivenciadas pelos discentes durante
sua trajetoéria na Empresa Janior, mais de 67% considerou que a participacdo na EJ gerou
aprendizados ndo adquiridos em outras oportunidades disponibilizadas durante a graduagéo,
como estagio, iniciagdo cientifica, extensao e monitoria; 17,86% discordou com tal alegagao,
enquanto 14,29% se manteve imparcial quanto a tal. Em relacdo a vivéncia dos discentes na EJ,
questionamos se esta contribuiu para os conhecimentos adquiridos em sala de aula. E
interessante visualizar que mais de 85% dos alunos que participaram da pesquisa sentem que a
EJ ¢ uma ferramenta de absor¢do do conhecimento, sendo que 45% votou que concordam
totalmente com esta afirmativa. Menos de 15% das pessoas que participaram da pesquisa
sinalizaram que a EJ ndo foi um fator significativo para a compreensao dos aprendizados

tedricos tratados em sala de aula, levando em consideragao os indiferentes.

Avaliamos também se a vivéncia na EJ contribuiu para a compreensao do discente sobre
o que ¢ o Campo de Publicas. Mais de 91% dos participantes sinalizaram que fazer parte de uma
Empresa Junior do Campo foi um fator diferencial para o entendimento do que este ¢ de fato.

Vale mencionar, que mais de 50% demonstrou que a EJ foi a principal base para adquirir este
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conhecimento. Além disso, 75% dos participantes concordam que a EJ ¢ a forma em que o
discente consegue ter o maior protagonismo durante a graduagdo, sendo que mais de 91%

considera que esta foi a condi¢do fundamental para seu desenvolvimento de autonomia quanto a

resolugdo de problemas.

Dos discentes e egressos que participaram desta pesquisa, aproximadamente 87%
expressaram que a vivéncia na EJ incentivou sua reflex@o sobre defasagens dos cursos em que
fazem parte. 83% do total demonstrou-se de acordo com a afirmagdo que em relagdo a
efetividade da metodologia de aprendizagem utilizada dentro das EJs, concordando que esta ¢

tao positiva quanto aos demais métodos da graduag@o.

Quando perguntados acerca do nivel de impacto que a EJ teve no desenvolvimento
profissional dos discentes, observamos que mais de 52% demonstrou que esta experiéncia foi o
fator decisivo para este tipo de desenvolvimento. Enquanto apenas 8,33% apresentou niveis
baixos de impacto, aproximadamente 57% dos participantes da pesquisa sinalizaram como nota
maxima este nivel de impacto, caracterizando a EJ como a principal base para seu
desenvolvimento pessoal. Uma vez questionados se concordam que a Empresa Jinior foi um
espaco onde puderam aprender efetivamente ferramentas técnicas utilizadas no ambiente
profissional, seja em seus estagios ou trabalhos formais, 8,33% evidenciou que a EJ ndo foi um
fator diferencial para tal aprendizagem, 8,33% foram indiferentes a esta afirmagdo e 83,33%
concorda que a EJ teve um papel positivo nesse aprendizado. Ja quando observamos a EJ como
fator de desenvolvimento de habilidades subjetivas e interpessoais, a discordancia foi
relativamente maior, com 14,29% discordando total ou parcialmente. Nessa andlise, ¢
interessante observar que aproximadamente 9,5% se colocou indiferente em relacao a este fator,
enquanto aqueles que foram favoraveis ficaram bastante divididos. 27,38% demonstraram o

maior nivel de concordancia, 25% no intermédio e 23,8% no menor indice.

Por fim, em relacdo ao conhecimento dos discentes frente ao seu curso, 82,14%
concordou que participar da EJ foi fundamental para a absor¢do de nogdes sobre a graduagdo em
que fazem ou fizeram parte, com apenas 17,86% discordando desta alegag@o. Desta experiéncia
adquirida, 69% dos participantes acredita que fazer parte de uma Empresa Junior foi o principal

fator de compreensdo sobre a multidisciplinaridade do Campo de Publicas.

Para analisar a experiéncia dos discentes e egressos do curso de Gestdo Publica da
UFRJ, realizamos uma série de questionamentos de carater qualitativo para membros ativos (17

participantes) e pos-juniores (13 participantes) da Anima Publica, que, por sua vez, puderam
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contar um pouco sobre sua experiéncia na EJ e como ela os impactou em seu desenvolvimento

tanto pessoal quanto profissional.

Quando analisadas as respostas dos membros ativos, 100% considera que fazer parte da
Anima Publica esta contribuindo para a sua formagdo como gestor publico. Para eles, estar
inserido nos trabalhos da EJ possibilita novas abordagens sobre o conhecimento adquirido em
sala de aula, juntamente com a oportunidade de aprender conhecimentos subjetivos que sdo
extremamente relevantes e requisitados pelo mercado de trabalho, como gerenciamento de
conflitos, rapida resolugdo de problemas, gerenciamento de equipe e lideranga. Para os
membros, o diferencial em fazer parte da Anima esta na possibilidade de assimilar contetidos
praticos que ndo sdo disponibilizados através das aulas do curso, gerando um aprendizado
organico ¢ em concomitancia com os demais membros. Além disso, foi mencionado que muitas
das ferramentas utilizadas na EJ foram apresentadas pelas disciplinas do curso posteriormente a
sua utilizagdo nos trabalhos realizados pelos membros. Tal oportunidade se da devido a
convivéncia de discentes de distintos periodos do curso, possibilitando uma troca de
conhecimento préatico que permite a aquisi¢do ndo apenas do know-how' em si, mas também de

habilidades interpessoais.

Além disso, ferramentas comumente utilizadas pelo MEJ se destacam pelos membros
como um diferencial em sua formagao, como o benchmarking utilizado de maneira colaborativa.
Este termo é comumente empregado para descrever a competicdo existente entre empresas no
setor privado, caracterizado pela incorporagdo de processos de outras empresas visando a
melhoria da execucdo de determinada atividade através da analise dos sucessos e fracassos
experienciados. Entretanto, no Movimento Empresa Junior o apelidado "bench” se apresenta de
maneira desprendida de concorréncia e competitividade, pelo contrario. Uma vez que as
Empresas Juniores visam gerar aprendizado a todos os envolvidos no processo, a passagem de
conhecimento ocorre envolvida na reciprocidade, através da transmissao de conhecimento em

prol do desenvolvimento mutuo das partes envolvidas neste processo.

Em relacdo ao conhecimento referente ao Campo de Publicas adquirido através da
experiéncia na Anima Publica, os membros ativos evidenciam que o diferencial em fazer parte
de uma Empresa Junior se da pelo aprendizado da area na pratica. Assim, o aprendizado
empirico referente a tematicas e questdes do campo, uma vez que apresentadas através da
atuagdo direta dos discentes em projetos internos ou externos, possibilita uma melhor

compreensao dos discentes frente a sua futura atuagdo como gestores publicos.

! Definigdo de Oxford Languages: habilidade adquirida pela experiéncia; saber pratico.
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Quando analisada a experiéncia dos pos-juniores da Anima Publica, buscamos
compreender como a participacdo na EJ impactou sua inser¢do no mercado de trabalho,
percebendo o diferencial adquirido pelos discentes durante sua experiéncia. Autonomia,
capacidade de resolucdo rapida de problemas, adaptabilidade, gestdo de pessoas, lideranga,
gestdo de tempo, proatividade, trabalho em equipe, aprimoramento de habilidades sociais, e
responsabilidade com prazos. Essas s3o algumas das caracteristicas mapeadas pelos
ex-membros como adquiridas em sua participagdo na EJ. Levando em considera¢do o
conhecimento dos desafios da inser¢do do profissional do Campo de Publicas no mercado de
trabalho, como a necessidade de experiéncia prévia e de aplicar efetivamente o aprendizado
disponibilizado em sala de aula, a oportunidade de obter tais conhecimentos ainda no ambito
universitario possibilitou a superagdo de dificuldades constantemente apresentadas pelos

profissionais da area.

Para os pos-juniores da Anima, a experiéncia nesta Empresa Junior permitiu a
qualificagdo em conhecimentos, ferramentas ¢ capacidades valorizadas pelo mercado de
trabalho e que, entretanto, ndo havia sido possivel até tal oportunidade. Para além do diferencial
no curriculo frente aos demais profissionais do Campo que ndo passaram por uma EJ, o
desenvolvimento de uma maior seguranca para a execucdo de atividades através da experiéncia
empirica se apresenta como uma qualidade singular para a atuagdo profissional de fato. Alguns
dos diferenciais da participagdo na Anima elencados por este grupo, levando em consideragio as
caracteristicas dos graduandos em Gestao Publica, sd3o: maior preparo para o enfrentamento das
adversidades do ambiente profissional; proatividade, agilidade e seguran¢a na elaboragdo de
atividades profissionais; maior conhecimento sobre metodologias de trabalho; mais autonomia
no enfrentamento de problemas; e desenvolvimento pratico de ferramentas fundamentais para a

atuacdo no Campo.

Analisando as ferramentas ou habilidades técnicas desenvolvidas pelos discentes do
curso em sua participagdo na EJ, foram apontadas: gestdo de fluxos e processos; nocdo das areas
em que atuaram dentro da institui¢do; elaboragdo e avaliagdo de projetos; andlise SWOT?; e
ferramentas de monitoramento de atividades. Entretanto, ndo sdo apenas as qualificacdes
técnicas que se destacam quando identificado o diferencial adquirido pela experiéncia na
Empresa Junior. Caracteristicas como o aumento na confianga frente a resolucao de problemas,
a reflex@o sobre sua frente de atuacéo profissional, e a visdo analitica da execug@o de atividades

se apresentam como qualidades subjetivas adquiridas através de seu trabalho na Anima. Por fim,

2 Ferramenta utilizada na elaboragdo de Planejamentos Estratégicos.
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percebe-se que a atuagdo na EJ possibilitou aos seus membros um melhor entendimento sobre o
Campo de Publicas, bem como a diferenciacdo das EJs destes frente ao Movimento Empresa

Janior como um todo.

CONCLUSAO

A consolidagdo e expansdo das atividades da Anima Péblica s6 comprova sua
relevancia para o Campo de Publicas, e a consequente adesdo e apoio por parte dos discentes e
docentes se evidencia como parte desse caminho. Esse ¢ apenas o inicio da trajetoria desta
iniciativa, que hoje apresenta ser uma caracteristica diferencial para a profissionalizagdo dos
discentes no ambito da graduacdo. Internamente, através das diversas indugdes e iniciativas de
projetos — tanto internos quanto externos —, a equipe da Anima Ptiblica cumpre as demandas que
fomentaram sua criacdo, tendo a perspectiva de expandir ainda mais sua atuagdo frente as

experiéncias passadas.

O Campo de Publicas, por sua vez, com sua interdisciplinaridade e diferenciais,
demonstra que n3o existe apenas uma perspectiva para se encaixar profissionalmente, assim
como as profissdes mais tradicionais e com mais tempo de maturagdo. Assim, os resultados
proporcionados pela inser¢do do Movimento Empresa Junior sdo significativos, a medida que
promovem um autoconhecimento organizacional do proprio campo e dos individuos envolvidos

nele, sejam académicos, técnicos ou profissionais.

Assim, a motivagdo do Movimento Empresa Jinior consiste em, com objetivos
educacionais, criar um ambiente onde as ideias, os individuos, as organizacdes, 0s sistemas € 0
fluxo de conhecimento se conectam. Devido a este fato, as EJs se configuram como agente
fundamentais de ensino com carater inovador no processo de aprendizagem dos discentes do
Campo de Publicas, uma vez que ndo possuem a inten¢do de apenas complementar a
aprendizagem formal, mas de ir além e suplementar o aprendizado envolvido com seus

participantes, possibilitando o desenvolvimento de todas as partes envolvidas.

Este artigo ndo pretende, por si sO, apresentar todas as caracteristicas, conceituagdes e
analises referentes a esta tematica, pelo contrario. Nosso objetivo €, justamente, impulsionar o
movimento de compreensdo e valorizacdo do papel das Empresas Juniores nesta drea tdo
diferenciada que ¢ o Campo de Publicas. E esperamos que, através disso, cada vez mais pessoas
deste campo sejam impactadas pelo sentimento de sinergia que permeia o trabalho de uma EJ,

assim como tantos foram nesses cinco primeiros anos de existéncia da Anima Publica.
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