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Resumo:
O Laboratério de Monitoramento e Avaliagdo de Programas Sociais - Lab.Maps ¢ um projeto de

extensdo do Observatorio de Politicas Publicas - OPP da Universidade Federal de Lavras -
UFLA. Concebido em 2018 para desenvolver de maneira integrada atividades de ensino,
pesquisa e extensdao no Campo de Publicas, especialmente no que concerne a processos de
avaliacdo de politicas publicas, o Lab.Maps vem introduzindo interessantes inovagdes no
curriculo do curso de Administracdo Publica da UFLA, destacando-se: a estruturacdo e
implementacdo de um programa de Residéncia em Administragdo Publica com foco nos
municipios; a viabilizagdo da curricularizagdo da extensdo; a internacionalizagdo do curso por
meio parcerias institucionais, através do intercimbio de pesquisa junto ao Centre de Recherches
sur les Innovations Sociales, da Université du Quebec a Montréal - CRISES/UQAM. A
pandemia do Covid-19, entretanto, afetou o planejamento inicialmente elaborado, suspendendo
algumas iniciativas e reorientando outras. A partir de nova parceria com a Escola de Governo
da Fundagdo Joao Pinheiro, vem sendo realizado o Programa de Internato em Gestdo Publica
Municipal - Prinagem, atualmente na terceira edi¢do em modalidade remota. Além disso, a
partir do estdgio de pesquisa no CRISES/UQAM, as atividades do Lab.Maps orientaram-se para
estudos de bases conceituais que orientam a atuacao extensionista para a analise € a promogao
de Inovagdes Sociais. Neste artigo pretendemos fazer um resgate historico desses principais
acontecimentos, estruturar minimamente as bases tedricas que vém servindo para a elaboracao
das iniciativas conduzidas pelo laboratorio e indicar uma orientacao para sua atuacao no periodo
pos-pandemia.

Palavras-chave: Extensao Universitaria. Inovagdes Sociais. Avaliagdo de Politicas
Publicas. Participagao Social.
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LABORATORIO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DE
PROGRAMAS SOCIAIS - LAB.MAPS: BASES CONCEITUALIS,
PERCURSO DE IMPLANTACAO E AGENDA DE PESQUISA

1. INTRODUCAO

O Laboratorio de Monitoramento e Avaliagdo de Programas Sociais ¢ um dos projetos
de extensdo do Observatorio de Politicas Publicas da UFLA - Lab.Maps/OPP. Trata-se de uma
iniciativa que procura responder aos anseios de estudantes do curso de bacharelado em
Administracdo Publica por atividades mais praticas ¢ mais aplicadas ao longo do percurso de
formagdo académica e profissional.

Tais anseios foram apresentados formalmente ao colegiado do curso em 2017 e a
concepgdo do projeto do Laboratdrio foi, assim, uma reagdo as demandas da representacéo
estudantil. Este fato ¢ capaz de demonstrar o carater aberto, participativo, dialogico e
colaborativo em que se assenta o curso € sua vocagao republicana e democratica, caracteristicas
que constituem também a génese do Lab.

Em seus primeiros passos, o projeto que inaugura o Lab foi o estudo das modalidades
de Residéncia no Campo de Publicas a fim de elaborar uma proposta para o curso de
Administracdo Publica da UFLA, de acordo com suas caracteristicas e peculiaridades
(REZENDE; SOUZA, 2020; REZENDE et. al., 2020; REZENDE, 2019). A partir destes
estudos, os regulamentos do estagio obrigatorio e do trabalho de conclusdo de curso foram
completamente reformulados e passaram a incorporar a residéncia em Administracdo Publica
como modalidade disponivel aos estudantes para elaboragdo de seus trabalhos de conclusdo de
curso.

Outra importante contribuicdo do Lab ao curso durante o periodo que antecedeu a
pandemia foi a introducdo do debate sobre a curricularizagdo da extensdo universitaria. Tal
debate, embora presente no Plano Nacional de Educacdo, apresentava-se ainda de maneira
incipiente na universidade, mas seu lancamento na 8 edicdo do Ciclo de Debates de Politicas
Publicas mobilizou a comunidade académica do curso, acabando por gerar uma reforma
curricular que comega a ser implementada, contemplando atividades de extensdo na matriz
curricular, por meio de algumas disciplinas que aderiram a um formato mais aplicado que busca
interacdo com atores sociais extra-universidade por meio de iniciativas de extensdo vinculadas
as disciplinas.

Ainda no segundo semestre de 2019, por meio de uma parceria com o Centre de

Recherches sur les Innovations Sociales de ['Université du Québec a Montréal -
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CRISES/UQAM, foi realizado um estagio de pesquisa que trouxe ao Lab a discussido sobre as
inovagdes sociais. Inicialmente concebido para a realizagdo de atividades de monitoramento e
avaliag@o de programas sociais a partir da residéncia e da extensdo curricularizada, com vistas a
fornecer as prefeituras municipais dados consistentes para auxiliar os processos decisorios e
difundir uma cultura de avaliagdo orientada para a participagdo nos processos avaliativos
(JANUZZI, 2018), o estagio de pesquisa trouxe novos aportes e aprendizados para ampliar a
capacidade de atuagdo do Lab no que se refere as inovagdes sociais.

O estudo das Inovagdes Sociais esta fortemente ligado a critica dos modos
convencionais de gestdo da produgdo e de servigos publicos, por um lado, e as crises rotineiras
do capitalismo, por outro. A inovacao social ¢ compreendida como intervencao de atores sociais
que oferecem solucdes ou aproveitam oportunidades de agdo para mudar as relagdes sociais,
transformar uma estrutura ou propor novas agoes culturais (KLEIN, 2017).

No Brasil, a experiéncia de Florianopolis destaca as inovagdes sociais como processos
que induzem a experimentacdo democratica. S3o compreendidas ndo como fruto de agdes
isoladas, mas emergem nas “arenas publicas” (CEFAI, 2017) como resultantes de interacdes de
uma multiatorialidade (BOULLOSA, 2013; 2019) provenientes do governo, do mercado, das
universidades e da sociedade civil, que t€m a possibilidade de coinventar novas solugdes para os
desafios que enfrentam (ANDION et al., 2017).

A partir desta base conceitual, pretendemos discutir nesta ST as perspectivas para a
orientacdo das pesquisas e das atividades de extensdo desenvolvidas pelo Lab.Maps no sentido
do estudo e da promocgdo de inovagdes sociais no contexto de atuagdo da Universidade Federal
de Lavras, que abrange diversos municipios do entorno, dadas as caracteristicas da regido de
interior.

Magalhdes et. al. (2020) fornecem um enfoque analitico e um caminho metodologico
para a etnografia de arenas publicas a luz da experiéncia de Florianopolis (ANDION et al.,
2020) e da andlise de outros laboratérios vivos de inovacdo social. O objetivo deste trabalho,
portanto, é o de registrar o relato da experiéncia do Lab e trocar experiéncias para a sua insergao

orientada para as Inovagdes Sociais.

2. BASES CONCEITUAIS

Neste topico iremos subdividir a discussdo em trés partes. Primeiramente, a discussdo
sobre monitoramento e avaliacdo de programas sociais que motivou a elaboracdo da proposta do

laboratorio.
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Na sequéncia, a inser¢ao da discussdo sobre as inovagdes sociais, motivada pelo periodo
de visita do pesquisador ao Centre de Recherche sur les Innovations Sociales, da Université du
Québec a Montréal, o que fez expandir a proposta do Lab.
Por fim, no esteio da reformulacdo do seu escopo, bem como de um periodo de intensos
estudos internos forcados pelo isolamento social e realizados pelo grupo que compunha o
laboratério, com base em autores que discutem o pragmatismo e o experimentalismo
democratico, situamos na obra de John Dewey as bases conceituais para o relancamento do

laboratdrio no periodo pds-pandémico.

2.1. Monitoramento e Avaliacdo de Programas Sociais

Em sua concepgdo original, o Lab.Maps foi pensado para prestar apoio as Prefeituras
Municipais nas atividades de monitoramento e avaliacdo de programas e politicas sociais, tendo
em vista a experiéncia observada de que estas ndo possuiam esforgos sistematicos para
realizagdo destas atividades, o que resultava em um processo decisorio que se baseava em
informag¢des ndo fundamentadas.

Monitoramento € o acompanhamento continuo ou periddico de um programa ou politica
publica. E realizado por meio da coleta ¢ analise sistemética de dados e informagdes sobre a
execucdo do programa, com a finalidade de verificar se o desenvolvimento de sua
implementacao estd de acordo com os padrdes esperados, ou seja, de acordo com os objetivos e
metas inicialmente planejados (VAITSMAN, RODRIGUES e PAES-SOUSA, 2006; CEPAL,
1997). Ele tem o objetivo de aprimorar a etapa de implementacdo das politicas e programas,
tendo como finalidade atingir os resultados especificados em seu planejamento (MDS, 2016).

Para isso, ele ¢ sustentado a partir da coleta e a andlise sistematica de dados e
indicadores sobre o desenvolvimento de um programa. E uma ferramenta que usa informagdes
para fazer o acompanhamento dos programas e, ao mesmo tempo, produz informagdes sobre o
funcionamento das atividades (MDS, 2016).

A atividade de monitorar parte do pressuposto de que no processo de implementacdo
dos programas surgem problemas, obstaculos e ocorréncias que ndao foram previstas no
momento do planejamento. Ele é uma ferramenta que auxilia o gestor a identificar e lidar com
essas situagdes (MDS, 2016).

A realizacdo da atividade de monitoramento pode, segundo Gubermann e Knopp (2011
citado por MDS, 2016):

e Fortalecer as relacdes de prestacio de contas para dentro e para fora do

governo,
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e Incrementar a transparéncia na gestao publica;
e Levar a tomada de decisdo mais eficiente;
e Fomentar o intercdmbio de idéias e experiéncias sobre os programas e projetos
publicos;
e Conduzir a implementacdo de inovagdes ¢ a geracdo de conhecimentos na
administragdo publica.

A diferenca entre o monitoramento e a avaliacao de politicas publicas é que a avaliacdo
tem a capacidade de refletir uma relacdo de causa e efeito e a possibilidade de inferir um
julgamento de valor a uma interven¢@o ou programa. J4 o monitoramento verifica a realizagdo
regular e sistematica das atividades, seus produtos e resultados, comparando-os com pardmetros
pré-estabelecidos (MDS, 2016).

O monitoramento utiliza-se de uma quantidade de observacdes maior do que a
avaliacdo, pois ¢ um processo continuo. J4 a avaliagdo ¢ executada esporadicamente (MDS,
2016). Outra caracteristica que diferencia o monitoramento da avaliagdo esta relacionada aos
resultados de cada uma dessas atividades. O monitoramento esta voltado para a produgdo de
informagdes, coleta de dados e observagdo das acdes para verificar se as pessoas € as
organizacdes estdo desempenhando suas atividades conforme foi determinado no programa
(MDS, 2016). No caso da avaliacdo, todos esses dados e informagdes servirdo de base para que
se possam determinar os impactos do programa, pois sua principal preocupacdo ¢é a
determinagdo da capacidade do programa para gerar as mudangas planejadas (BARBOSA, 2001
citado por MDS, 2016).

Assim, no monitoramento, o gestor estd acompanhando o desenvolvimento das
atividades. O objetivo é produzir e analisar informagdes sobre os processos para melhora-los.
Na avaliagdo, por sua vez, o gestor esta preocupado com os impactos decorrentes dos programas
nos grupos que sao seu foco (MDS, 2016). Enquanto o monitoramento oferece
informagdes sobre o funcionamento dos programas, a avaliacdo informa se as mudancas
esperadas na sociedade estdo sendo alcancadas;se as situacdes indesejadas estdo sendo
superadas (MDS, 2016). Os principais instrumentos de monitoramento de politicas publicas sdo
os indicadores, sendo assim este projeto tem como foco a construcdo de indicadores de
monitoramento ¢ avaliagao.

De acordo com Jannuzzi (2016), a avaliacdo ¢ definida como um esfor¢o analitico de se
produzir informagdes e conhecimento para o desenho, a implementagdo e a validacdo de
programas e projetos sociais (JANNUZZI, 2016:46). Para tanto, utiliza-se de abordagens

metodologicas interdisciplinares da pesquisa social, tais como compilagdes bibliograficas,
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meta-avaliagdes e analise documental; oficinas e reunides com especialistas, técnicos de
programas e beneficiarios; grupos focais; entrevistas individuais em profundidade; observagao
estruturada; etnografia; analise estruturada de textos; pesquisas por amostragens intencionais de
abordagens qualitativas. Uma das principais finalidades das pesquisas de avaliagdo ¢ aprimorar
a gestdo das intervencdes para uma maior eficacia no alcance dos objetivos dos programas
sociais.

Os problemas publicos, no entanto, podem ser analisados sob diferentes perspectivas.

Olhar a partir da perspectiva do Estado e seus dispositivos € uma opgdo, a mais convencional
seguramente. Novas perspectivas que irdo abordar outros atores sociais para além do aparato
estatal, no entanto, vém contribuindo para um direcionamento mais realista e pragmatico no que
concerne a resolugdo de problemas publicos. E o que a perspectiva das inovagdes sociais vem

demonstrando, constituindo, assim, um campo mais ampliado de atuacio para o laboratoério.

2.2. De Laboratorio de Politicas Publicas a Laboratorio de Inovacées Sociais

A pratica laboratorial consiste na realizagcdo de observagao, experimentacao e producao.
O contexto cientifico-biologico foi pioneiro e se expandiu para as demais areas do
conhecimento, sempre incluso no contexto académico e nas pesquisas. O desenvolvimento das
praticas laboratoriais alcangou hoje um status interdisciplinar amplamente presente em projetos
de pesquisa aplicada nas mais diversas areas do conhecimento.

Com as constantes mudangas no contexto politico mundial ¢ uma crescente
preocupacdo dos governantes ¢ dos cidaddos com o profissionalismo da gestdo publica,
surgiram novas demandas carentes de observagdo, experimentagdo e producdo. As iniciativas
tiveram inicio em diversas partes do mundo, paises como o Reino Unido, Australia, Canada e
Estados Unidos ja possuem os chamados “Policy Labs” institucionalizados na plataforma
governamental ou em suas Universidades.

No contexto Brasileiro algumas Universidades ja possuem Laboratérios em Politicas
Publicas, como Fundacdo Getulio Vargas (FGV), Universidade Estadual do Rio de Janeiro
(UERJ), Universidade Federal de Goias (UFG) e Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). Segundo Martins (2015), o laboratério ¢ capaz de proporcionar um ambiente mais
criativo e desafiador através da invengdo de novos modos de sistematizacdo e consolidagdo das
boas praticas no cenario politico brasileiro. A UERJ em sua plataforma do Laboratorio de
Politicas Publicas (LPP) ressalta a importancia da iniciativa sob a 6tica da necessidade continua
de proposicdes politicas aplicadas ao contexto social, tendo como base a reforma do Estado e o

bem estar social.
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Quanto as agdes desenvolvidas, a UFRGS articula o Centro de Estudos Internacionais
sobre Governo (CEGOV) através de uma ampla gama de atividades, que vao desde capacitagdes
extensionistas a aprofundados estudos dentro do Campo de Publicas. Algumas das praticas
implementadas pela gestdo do CEGOV, e que também ocorrem em outros laboratorios, incluem
diagnosticos de gestdo, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas, aplicagdo de cursos e
capacitagdes e elaboracdo de materiais como cartilhas e apostilas didaticas. Importante ressaltar
também que o laboratorio possui grande capacidade de integracdo entre discentes,
pesquisadores, grupos de pesquisa ¢ demais entidades interessadas em construir uma gestdo
publica mais efetiva.

Todas estas experiéncias parecem estar voltadas para a observacdo ou o apoio as acdes
do Estado por meio de seus equipamentos publicos, isto €, a relacdo do Estado com a Sociedade
na produ¢do de politicas publicas. No entanto, quando se trata de inovagdes sociais, o tipo de
atividades desempenhadas pelos laboratorios de politicas publicas pode parecer limitado, ja que
os estudos sobre as inovacgdes sociais parecem privilegiar o sentido oposto, isto €, da Sociedade
para o Estado, ou mesmo da Sociedade para a Sociedade onde o Estado se mostra incapaz de
atuar ou atua de maneira ineficiente.

As Inovagdes Sociais, entendidas como uma critica aos modos convencionais de gestao
da producdo e de servigos publicos, podem ser compreendidas como intervengdes de atores
sociais que oferecem solu¢des ou aproveitam oportunidades de agcdo para mudar as relagdes
sociais, transformar uma estrutura ou propor novas agdes culturais (KLEIN, 2017). Neste
sentido, abordar as inovagdes sociais a partir do Laboratério amplia as perspectivas de atuagao,
uma vez que amplia os focos de analise ¢ de acdo para além dos aparatos estatais, passando a
abarcar também os demais agentes sociais que estdo na base da sociedade, ambos lidando com
problemas publicos, ainda que sob perspectivas distintas. Assim, a abordagem aos problemas
publicos se enriquece, pois outras perspectivas sdo levadas em consideracao.

Neste sentido, o Lab.Maps passa a ser compreendido como ndo apenas um laboratdrio
de politicas publicas, mas pode ser também analisado sob a perspectiva de um laboratoério vivo
(living lab) de inovagdes sociais, uma vez que passa a envolver-se também com outras esferas
de acdo social.

Os laboratorios vivos de inovagdes sociais, de acordo com Magalhaes et al. (2020), sdo
frutos da complexidade dos problemas publicos ¢ da ineficiéncia dos dispositivos e das
estratégias empregadas para resolvé-los. Elas surgem a partir das intervengdes produzidas pela
colaboracdo de atores sociais que enfrentam tais problemas publicos os afligem em suas

realidades locais. Sdo inovadoras pois, muitas vezes constituem novas maneiras de lidar com
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estes problemas. Nesta abordagem, ndo podem ser compreendidas tais quais as politicas
publicas, pois, diferentemente destas, as inovacdes sociais emergem das "arenas publicas"
(CEFAI, 2002), estas compreendidas como espacos de confrontacio e cooperagio em que estes
atores diversos atuam.

Desta forma, as situagdes problematicas vivenciadas no dia-a-dia das comunidades
ganham significados, sdo compartilhadas e mobilizam diferentes atores para além dos
governamentais, os quais se constituirdo como sujeitos das a¢des publicas (LASCOUMES; LE
GALES, 2007).

As inovagoes sociais abrem a perspectiva de se tratar os problemas ptblicos para além
da concepg¢ao tradicional de politicas publicas, pois elas sdo entendidas como resultante de
acgoes publicas situadas num determinado territorio e contexto especificos, produzidas a partir da
associagdo de diferentes atores, recursos, dispositivos, conhecimentos que podem coletivamente
contribuir para co-produzirem consequéncias sobre os problemas observados.

Sendo assim, faz-se importante considerar as articulagdes, as redes, as colaboragdes e os
conflitos que emergem destas interrelagdes e que irdo compor o que Andion et al. (2020)
classificam como os Ecossistemas de Inovagdes Sociais. Tais interagdes sdo importantes e
devem ser levadas em conta quando se pretende analisar a agdo de diferentes atores em

cooperacao para a resolucio de problemas publicos.

2.3. O pragmatismo como ponto de partida para a experimentacdo democrdtica

Para o pragmatismo, conceitos abstratos s6 tém significado na medida em que possam
ser aplicados, isto ¢, utilizados de forma pratica (Dewey, 1938). Para Dewey, o pensamento ¢
uma capacidade humana a servigo da sobrevivéncia e da produ¢ao do bem estar humano. Assim,
conceitos filoso6ficos como o de Democracia s6 tém funcionalidade se colocados em pratica, se
forem de fato vivenciados pelas pessoas.

Para tanto, a educagdo e as experiéncias educacionais recebem atengao especial na obra
de Dewey, uma vez que € por meio de tais experiéncias que se pode viabilizar pragmaticamente
a democracia numa sociedade (Dewey, 1909; 1916). Em seus escritos sobre educagdo, Dewey
defende que o processo educacional deve ser centrado no estudante’ e a melhor forma de
aprendizagem ¢ aquela advinda da experiéncia. Nesta perspectiva, o papel da escola ndo ¢ tanto

o de transmitir os conhecimentos prontos e acabados a partir de processos mnemdnicos, mas

2 No caso, Dewey esta tratando especificamente da educagdo infantil. Para os nossos propdsitos, estamos transpondo
sua reflexdo para a educac@o em nivel universitario.
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mais importante ¢ estimular o interesse do alunado em aprender por meio do desenvolvimento
de habilidades relacionadas a resolugdo de problemas (Dewey, 1916).

Assim, o conhecimento ndo ¢ entendido como algo pronto e acabado a ser transmitido
aos estudantes, mas algo a ser desenvolvido e construido de maneira estimulante e criativa. A
filosofia de Dewey encontra paralelo nos estudos de Paulo Freire, naquilo que o pensador
brasileiro criticava como 'ensino bancario'. Neste tipo de ensino os professores 'depositam' o
conhecimento pronto e acabado na cabeca dos estudantes, estas entendidas como paginas em
branco. A pedagogia da autonomia de Freire (2009) busca romper com o modelo tradicional de
ensino, entendendo que os estudantes ja trazem de suas vivéncias conhecimentos que sdo
importantes para olhar os problemas do mundo e a partir destes conhecimentos que o estudante
ja traz consigo, outros conhecimentos podem ser construidos a partir da realidade em que se
situam.

Desta forma, tanto na perspectiva deweyana quanto na freireana, o desenvolvimento
intelectual s € possivel quando estabelecida uma relag@o significativa com o contexto em que
se estd inserido. Neste entendimento, o conhecimento s6 ¢ relevante quando se consegue
explicitar uma relacdo entre o que se aprende, isto €, o conhecimento a ser aprendido, € o
contexto onde se situam os estudantes. Em outras palavras, para que o conhecimento faca
sentido ¢ necessario que as relagdes entre teoria e pratica, pensamento e a¢cdo sejam ndo apenas
evidenciadas mas, sempre que possivel, vivenciadas.

Assim, a escola precisa ser relevante para a vida pratica dos estudantes; as atividades
escolares precisam estar contextualizadas e conectadas com a realidade que vivenciam em suas
vidas cotidianas; e os conteidos que fazem parte da formacdo estudantil devem estar
relacionados com os problemas que os estudantes enfrentam no dia-a-dia. Assim, a
aprendizagem passa a fazer sentido para quem aprende. Nesta perspectiva, a escola se assemelha
mais a um laboratério e a atividade principal é deslocada do ensino para a investigagdo.

A escola idealizada por Dewey baseia-se, assim, em seis principios fundamentais: 1) o
ponto de partida sdo os interesses dos estudantes, ndo apenas o contetdo. O estudo, assim, deve
ser guiado por um propdsito; 2) a aprendizagem se da de forma ativa, ndo passiva; 3) o papel do
professor € o de orientar, guiar a aprendizagem, ndo o de ensinar ou ocupar um espago de poder,
de detentor do conhecimento; 4) as atividades devem ser orientadas para a resolugdo de
problemas, de maneira que os estudantes consigam vislumbrar o proposito e a relevancia do que
estdo estudando; 5) a escola € um microcosmo da sociedade, onde praticas sociais podem ser
analisadas e problematizadas com vistas a serem aprimoradas, num contexto democratico e de

complexidade. Assim, a escola deve estar fortemente conectada com a comunidade de seu
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entorno e a sociedade em geral, de modo que os problemas sociais facam parte do cotidiano
escolar. Desta maneira, ndo basta apenas que os conhecimentos trabalhados na escola sejam
levados para a sociedade numa via de mao Unica, mas que, na via oposta, os problemas da
sociedade e os saberes comunitarios também tenham entrada no ambiente escolar; e, por fim, 6)
o clima social da escola deve ser democratico e cooperativo, de forma que a busca pelas
solugdes se dé€ numa perspectiva de co-criagdo (Dewey, 1916).

Quando se trata de pensar a educagdo para a formagdo em Administracdo Publica, a
obra de Dewey se demonstra ainda mais relevante. Em seus escritos sobre o Estado e o publico,
Dewey (1927) destaca o papel da experiéncia e da experimentacdo. O critério empregado para
determinar qudo bom um Estado ¢ esta relacionado ao 'grau de organizacdo do publico que ¢é
atingido e o grau no qual seus oficiais estdo constituidos para cuidar dos interesses publicos'. No
entanto, reconhece que nao ¢ possivel estabelecer uma regra a priori que assegure pelo seu
cumprimento a criagdo de um bom Estado. "Nao hd nenhuma forma de Estado que possamos
dizer ser a melhor" (Dewey, 1927).

O bom Estado, neste sentido, estd em constante processo de construgdo. Assim, a
formagao dos Estados deve ser um processo experimental, devendo sempre ser redescoberto.
Para Dewey, ndo ¢ papel da filosofia ou da ciéncia politica determinar como ou o que um Estado
em geral deve ou precisa ser. O papel das 'ciéncias do Estado' ¢ 'ajudar na criagdo de métodos
para que a experimentacdo possa continuar menos cegamente, menos a mercé dos acidentes,
mais inteligentemente, de modo que os homens possam aprender com seus erros e se beneficiar
com seus éxitos' (Dewey, 1927).

A esse método experimental de construgdo do bom Estado, Dewey d4 o nome de
Publico. O Publico como fruto da agdo conjunta, combinada e associada e que gera resultados.
Alguns destes resultados da acdo coletiva sdo percebidos, observados, analisados ¢ levados em
consideragdo. Dai, entdo, surgem propdsitos, planos, medidas, meios para garantir que as
consequéncias desejadas sejam asseguradas e aquelas indesejaveis sejam eliminadas. Eis a
esséncia do pragmatismo que subjaz a obra de Dewey: a aplicagdo do conhecimento para a
geragdo de efeitos que produzem resultados no sentido do aprimoramento da vida social e
politica; o aprimoramento da democracia; num esfor¢o conjunto, comunitario, em busca da
concretizagdo, nunca definitiva, de um ideal.

A democracia, portanto, 'ndo ¢ um fato e nunca serd'. A democracia ¢ um ideal, um
valor, 'a ideia da propria vida em comunidade' (Dewey, 1927), no sentido de que resulta de uma
atividade associativa ou conjunta, condi¢do de existéncia da propria comunidade. Assim, a vida

comunitaria ¢ moral, pois mobiliza emogdes, intelectos e € conscientemente sustentada.
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Onde quer que haja atividade conjunta cujas consequéncias sejam
percebidas como boas por todas as pessoas singulares que participam
dela, e quando a percep¢do do bem for tamanha a ponto de promover
um desejo e esfor¢o enérgico para manté-lo justamente porque ele ¢
um bem compartilhado por todos, ha, em certa medida, uma
comunidade (Dewey, 1927).

Aqui destaca-se 0 aspecto simbolico subjacente ao propdsito comum compartilhado
pela comunidade. No caso do Campo de Publicas, os valores fundamentais que orientam a
formacdo dos estudantes assentam-se no ethos republicano e democratico. Tais valores estdo
expressos nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) dos cursos de Administragdo Publica e
constituem um exemplo admiravel do que Dewey pretende sustentar, pois ndo se trata de mero
regulamento normativo imposto de cima para baixo, mas foram literalmente conquistados a
partir de uma grande mobilizagdo nacional que envolveu estudantes de diversos estados
brasileiros, além de professores e profissionais formados no Campo de Publicas, para sua
efetivacdo, conforme relatam Pires et al. (2014). As DCNs podem, assim, ser entendidas como
Problema Publico, fruto de uma construgdo coletiva, que constitui pedra angular da identidade e
do proposito do Campo de Publicas no Brasil.

Neste sentido, Dewey (1927) destaca a dimens3o simbolica da agdo comunitaria. As
interagdes ¢ transacdes ocorrem de fato e a interdependéncia dos atores é o que produz os
resultados que se seguem, mas tais interagdes que produzem resultados sdo mediadas por
processos comunicacionais que mobilizam simbolos. A participagdo nas atividades produz ndo
apenas efeitos, mas também sentidos. Tais resultados, para que sejam compartilhados, tém como
pré-requisito a comunicacdo. As atividades e os resultados promovidos somente podem ser
vistos, considerados, compreendidos, julgados e regulados por meio de seus sinais e simbolos.
O que se compartilha, portanto, por meio de processos comunicacionais sdo os significados dos
resultados.

No caso das DCNs citadas, para quem esta de fora da comunidade elas constituem mero
documento normativo que estabelece regras de adequag@o e normalizag¢do da oferta de cursos.
Entretanto, para os membros da comunidade, ela adquire um conjunto de significados que vai
muito além das regras formais. Elas passam a significar principios constitutivos que orientam o
olhar para o mundo a partir da formagao profissional. Ela, enfim, d& sentido a pratica de uma
ampla comunidade; d4 um senso de proposito e engajamento, mobilizando e orientando aquela
comunidade numa dire¢do; implica significados comuns e mutuamente entendidos,
compartilhados; produz lagos afetivos, intelectuais e profissionais; converte uma atividade
conjunta numa comunidade de interesse e de pratica; gera, finalmente, o uma 'vontade geral e

consciéncia social' (Dewey, 1927).
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E, portanto, neste sentido que Dewey afirma que 'ndo pode haver publico sem total
publicidade com relagdo a todas as consequéncias que dizem respeito a ele. (...) As ferramentas
somente podem ser evoluidas e aperfeicoadas em operacdo; em aplicacdo para observar, relatar
e organizar a questdo real; e essa aplicacdo ndo pode ocorrer exceto através de comunicagdo
livre e sistematica' (Dewey, 1927).

Uma vez conquistadas as DCNs, o curso de Administragdo Publica da Ufla nio teve
muita dificuldade para se mobilizar no sentido de implementa-las rapidamente, até mesmo
porque estava engajada na comunidade que lutou por sua conquista. A sua implementagdo,
portanto, foi consequéncia ldgica, pois fazia sentido e havia consenso no grupo.

O Programa de Residéncia que nos propomos a discutir no presente trabalho, no
entanto, ja faz parte dos resultados daquela acgdo. Seus efeitos, portanto, foram produzidos numa
escala comunitaria muito menor, restrita ao curso e seus membros docentes e discentes. Foi a
partir dos efeitos sentidos por um de seus publicos, especificamente os discentes, que a nova
reformulacdo da grade curricular foi posta em pratica, pois havia a percep¢do de que o curso
possuia um carater demasiadamente teodrico, carecendo de aplicabilidade pratica de seus
contetidos. Mais uma vez, a inspiragdo em Dewey serviu para inspirar a proposi¢do de trazer a
extensdo para o cerne do curso, resultando na proposi¢do de um programa de Residéncia em
Administra¢ao Publica.

Observa-se neste caso o experimentalismo democratico em pleno vigor, uma vez que o
programa resulta de uma avaliagdo, portanto, um julgamento, da opinido publica dos atores
envolvidos com o curso, ¢ de um esfor¢co comunitario para que o problema publico alcancasse
uma resolug@o. O novo regulamento do trabalho de conclusdo de curso (Ufla, 2020) corporifica
e produz sentido para a comunidade epistémica e de pratica envolvidos, resultando em uma
coesdo social ainda mais forte em torno do curso, visto que frutificou numa construgéo coletiva.

A solugdo construida, no entanto, ao trazer a extensdo para o centro da formagao, abre
espaco para a ampliagdo da comunidade envolvida com o curso. Antes restrita & comunidade
académica, a formag@o académica agora passa a abrir espago para outros publicos, situados nas
prefeituras municipais e nas sociedades respectivamente atendidas por elas, dotando o curso de
uma dindmica muito mais fluida de interagdo com uma multiplicidade de atores e demandas

sociais envolvidos.

3.  PERCURSO DE IMPLANTACAO

O Campo de Publicas é recente e esta em constante movimento e (re)constru¢ao. Apos

um longo processo de afirmacdo das diferengas entre Administragdo ¢ Administragao Publica e
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com a aprovacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais o campo obtém formalmente seu
reconhecimento no ensino de graduagdo no pais (PIRES, SILVA, FONSECA, VENDRAMINI e
COELHO, 2014).

Desde a sua criagdo em 2009, o Curso de Administracdo da UFLA publica promoveu
algumas modificacdes nas suas grades curriculares, todas elas com a finalidade de formar
profissionais dotados de competéncias técnicas e sociopoliticas, éticos e com visdo critica da
realidade e dos problemas publicos que os circundam (OLIVEIRA et al., 2017).

Em 2013 houve a aprovagao das novas Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNs para
os cursos de Administragdo Publica, processo construido a partir da mobilizagdo de diversos
atores do Campo de Publicas que se articularam e conseguiram que o Ministério da Educagdo
homologasse no dia 19 de dezembro de 2013 as DCNs que para além de instituir novas
diretrizes curriculares para o campo soou como reconhecimento da administragdo publica como
uma area de conhecimento autonoma.

A grade curricular inicial do curso, que vigorou a partir de 2010.2 sofreu sua primeira
reforma curricular em 2013.1, antes de serem aprovadas as diretrizes curriculares nacionais. Na
sequéncia, a matriz curricular do curso passou por nova reformulagdo, buscando, a partir de
2020, adequar os requisitos das DCNs, bem como tendo em conta o Plano Nacional de
Educacao, especificamente no que concerne a meta de curricularizagdo da extensao.

A Curricularizagdo da Extensdo visa a tornar as praticas de Extensdo componentes do
curriculo do curso atendendo assim o PNE — Plano Nacional de Educacéo que visa assegurar, no
minimo, 10% dos créditos da graduacdo para desenvolvimento de atividades em programas e
projetos de extensdo em areas de grande pertinéncia social.

Uma das iniciativas para implementar a curricularizacdo da extenso na matriz
curricular do curso de bacharelado em administragdo publica da Ufla foi a elaboragdo de um
Programa de Residéncia, capitaneado pelo Lab.Maps. A residéncia é uma pratica comum em
cursos como de medicina ou psicologia. No Campo de Publicas, algumas experiéncias tém sido
implementadas. Uma das primeiras iniciativas de residéncia experimentadas no pais foi a
Residéncia Social.

A residéncia social, que depois desencadeou outras modalidades, como a residéncia em
politicas publicas, surgiu com uma demanda de aproximar os alunos no final do curso de Gestao
social na UFBA ao universo pratico, mas diferenciando-se do estdgio comum. Teve inicio no
curso de Gestdo Social e hoje engloba cursos do campo de publicas também. Nas universidades
brasileiras had diferentes metodologias e tipos de residéncia, cada uma com suas formas de

desenvolver o programa, com um objetivo comum, no entanto.
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No Brasil temos a experiéncia da residéncia social ou em politicas publicas acontecendo
em algumas universidades. Sdo elas: Universidade Federal da Bahia, Universidade de Brasilia,
Universidade Federal Fluminense, Universidade Federal do Cariri ¢ Universidade do Estado de
Santa Catarina. As experiéncias nessas Universidades vém em formas variadas. Algumas como
estagio, outras como matérias especificas, por exemplo, projetos e metodologia, outras como
parte do Trabalho de Conclusdo de Curso e outras como atividades extracurriculares e
interdisciplinares.

O conceito foi utilizado pela primeira vez por Fischer (2001), integrando assim a
proposta da Universidade Federal da Bahia — UFBA, no Programa de Desenvolvimento e
Gestao Social (PDGS). Foi entdo encaminhado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia/Fundo
Verde-Amarelo e desde entdo essa metodologia vem sendo desenvolvida como mecanismo
transversal na formagdo em gestdo social de estudantes de graduacdo e pos-graduagdo
(SCHOMMER, FRANCA FILHO, 2010).

Além do modelo usado na medicina, a residéncia social também se inspira em vérias
formas de investigacdo social desenvolvidas no campo das ciéncias humanas. Segundo
Schommer e Franga Filho (2010), a observagdo participante, que ¢ um método de pesquisa
usado na pratica antropoldgica, supde uma imersao do sujeito na realidade que a principio ainda
¢ desconhecida. Entdo a partir dai esse sujeito cria e constrdi esse saber, através do cotidiano e
de suas vivéncias.

A residéncia traz um englobamento de estagio, consultoria e pesquisa social, como cita
Schommer e Franga Filho (2010). Isso tudo leva a uma maior integragdo entre universidade e
sociedade. O programa tem como proposta a integracdo entre pesquisa, ensino e extensdo, com
carater multidisciplinar e a interagdo da universidade com diversos setores da sociedade
(SCHOMMER, 2005).

Estudiosos da area ligam a comunidade de pratica e a territorialidade (SCHOMMER,
2005). Faz parte do objetivo da residéncia no campo de politicas publicas trazer
desenvolvimento para a gestdo publica municipal com um novo corpo técnico, que sdo o0s
alunos formandos no campo de publicas e gestdo social. Esses alunos sdo a ponte para esses
municipios se desenvolverem nesse sentido.

A relacdo criada entre gestores e funciondrios dos 6rgaos, estudantes residentes, tutores
e populag@o na residéncia gera beneficios ndo s para a formacao dos estudantes, que terdo em
sua experiéncia profissional essa vivéncia, mas também para o municipio que tera profissionais
devidamente preparados para futuros desenvolvimento de politicas publicas e gestdo do

municipio.
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Além disso, traz para os o6rgdos participantes um novo olhar sobre as formas de gerir e
administrar, de se relacionar e de desenvolver suas praticas. A residéncia no campo de publicas
tem intimeras possibilidades, mas o que podemos definir por inicio € sua importancia para os
alunos formandos e para as instituigdes participantes.

Planejada para entrar em vigor no ano de 2020, o Programa de Residéncia em
Administracdo Publica tinha como objetivo inserir discentes em fase final de formagdo no
bacharelado em Administragdo Publica em prefeituras municipais de cidades do entorno de
Lavras, com objetivo de desenvolverem seus trabalhos de concluséo de curso a partir de uma
experiéncia de imersdo, seja em pesquisa, seja em extensao, durante dois semestres: o primeiro
para elaboragdo do projeto de pesquisa/extensdo, equivalente ao TCC1; e o segundo relativo a
sua execugdo ¢ elaboragdo de relatdrio final, equivalente ao TCC2. O foco € colocar estudantes
em contato com a realidade e os desafios da pratica a fim de promoverem uma reflexao situada,
visando a resolug@o de problemas praticos identificados nas realidades locais.

No entanto, com a pandemia do Covid-19 a implementagdo da residéncia ficaria
prejudicada, uma vez que o objetivo seria que discentes pudessem observar os problemas
publicos in loco e, ao mesmo tempo, vivencia-los, empregando metodologias qualitativas e
participativas de pesquisa, tais como etnografias e pesquisa-agdo. Com a adaptacdo as
modalidades remotas de ensino pelas universidade a fim de lidar com a conjuntura imposta pela
pandemia, embora o novo regulamento dos TCCs que prevé a modalidade de residéncia tenha
entrado em vigor ja no primeiro semestre de 2020, este tipo de atividade nado foi estimulado,
uma vez que atividades presenciais ficaram inviabilizadas.

No entanto, por meio de uma parceria realizada com a Escola de Governo Prof. Paulo
Neves de Carvalho da Fundacdo Jodo Pinheiro (EG/FJP) a UFLA passou a participar do
Programa de Internato em Administragdo ¢ Gestdo Municipal - Prinagem, que devido a
pandemia passou a ser realizado na modalidade remota a partir do ano de 2020. O Prinagem nao
tem o mesmo propoésito da Residéncia, uma vez que se configura como uma imersdo pontual,
com duracdo de trés a quatro semanas, mas tem se demonstrado uma excelente experiéncia de
aproximacao junto aos municipios.

Em trés edigdes realizadas por meio desta parceria, o curso de Administragao Publica da
UFLA pode realizar acordos de cooperacao junto a 25 municipios do interior de Minas Gerais
para o desenvolvimento de atividades do Prinagem. Tais experiéncias tém sido de grande
aprendizado tanto para o corpo docente quanto para o corpo discente, no sentido de
compreender melhor os desafios e os limites da interagdo com agentes publicos das prefeituras,

sobretudo num contexto de interacao remota via video-conferéncias. O Prinagem, que também
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foi moldado de forma a permitir a imersdo presencial, precisou ser remodelado a fim de lidar
com o contexto pandémico que estamos atravessando.

De todo modo, analises dos resultados destas intervenc¢des tém sido realizadas em
outros trabalhos (SOUZA et al., 2021; ZANOTTI et al., 2021; RIBEIRO; SOUZA, 2021a;
RIBEIRO; SOUZA, 2021b) e entendemos que a experiéncia do Prinagem, além de permitir o
maior contato com as distintas realidades enfrentadas pelas prefeituras municipais atendidas,
tém jogado luz as novas possibilidades de atuacdo académica junto as prefeituras municipais,
seja para realizar projetos de pesquisa, seja de extensdo.

A partir dos acordos de cooperacdo realizados junto as prefeituras atendidas nas trés
ultimas edi¢des do Prinagem em que a UFLA participou, um canal de comunicagdo e
articulacdo ja foi estabelecido junto ao poder publico local e poderdo servir como ponto de

partida para a inser¢do de residentes nas prefeituras apds o periodo de isolamento social.

4. AGENDA DE PESQUISA

A guisa de conclusdo, pretendemos estabelecer minimamente uma agenda de pesquisa
para o Laboratorio de Monitoramento e Avaliacdo de Programas Sociais - Lab.Maps/UFLA. O
momento de pandemia ndo permite ainda retomar as atividades presenciais as pesquisas de
campo, uma vez que as universidades encontram-se fechadas e os estudantes em isolamento
social. No entanto, este momento pode ser aproveitado frutiferamente para aprofundamento das
bases conceituais, com grupos de estudos remotos e desenvolvimento de atividades ndo
presenciais. Neste sentido, o engajamento do curso da UFLA no Prinagem tem sido uma
experiéncia enriquecedora, que apesar das dificuldades enfrentadas para a sua realizacao remota,
tem trazido boas perspectivas de atuagdo nos municipios.

Pensado originalmente como um espago para coletar e organizar dados com a finalidade
de municiar prefeituras municipais em atividades de monitoramento e avaliagdo de politicas
publicas, com o desenvolvimento de parcerias de pesquisa e interagdo com outros atores do
Campo de Publicas, novas ideias para a atuagdo do Lab.Maps vieram a ser incorporadas a
concepgdo original do projeto. Neste sentido, este artigo cumpre uma funcdo importante de
registrar o percurso de formalizagdo do Laboratorio e as contribui¢cdes praticas que foram
ensejadas a partir de sua constitui¢do, com a reformulacdo da matriz curricular, a elaboragdo de
um programa de residéncia e a curricularizagdo de atividades de extensdo, bem como a
experiéncia de imersdo por meio do Prinagem.

Em primeiro lugar, a experiéncia no Centre de Recherche sur les Innovations Sociales

jogou luz em outras dimensdes da avaliagio ¢ do monitoramento de programas sociais,
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deslocando o foco, ou melhor, ampliando, das a¢des realizadas pelos entes estatais e passando a
considerar também os atores sociais que enfrentam problemas publicos cotidianamente. A partir
dai, novos aportes conceituais ¢ metodologicos foram sendo absorvidos para o direcionamento
das atividades do laboratorio.

O Programa de Residéncia em Administragdo Publica, que num primeiro momento foi
concebido como uma atividade de carater mais técnico do que interpretativo, com a finalidade
de assessorar as prefeituras em atividades de Monitoramento ¢ Avalia¢do, passou a ser
compreendido sob enfoque ampliado, passando a considerar também as possibilidades de se
trabalhar a partir das inovagdes sociais e do experimentalismo democratico, proporcionando um
teor mais pragmatico e engajado ao laboratorio.

A pandemia do Covid-19 de certa forma atrapalhou os planos de implementagao da
Residéncia, mas por outro lado ensejou o desenvolvimento de atividades remotas, sobretudo a
partir da parceria realizada junto a Fundagdo Jodo Pinheiro, para o desenvolvimento do
Prinagem, além de ter permitido que seus participantes se organizassem em grupos de estudos,
em busca de desenvolver uma base conceitual mais adequada a ampliagcdo do escopo de atuacao.
Neste sentido, autores que se dedicam ao pragmatismo foram incorporados ao projeto do
Laboratorio e passaram a orientar a reflexdo sobre a atuacdo de seus envolvidos.

Além dos trabalhos de Dewey (1909, 1916, 1938), Fischer (1993, 2012, 2015), Boullosa
(2013; 2019), Ansell (2011) e Andion (2017, 2020), que fizeram parte dos estudos conduzidos
durante os anos da pandemia (2020 e 2021), o estudo de Magalhaes et al. (2020) nos parece um
interessante caminho metodologico para organizagdo das atividades do Laboratorio para o
periodo de pds-pandemia.

Neste estudo, os autores oferecem um percurso de quatro etapas para a constituicdo de
um laboratorio vivo de inovagdes sociais, que nos parece interessante como orientagdo. Estas
quatro etapas sdo: 1. Mapeamento dos contornos e configuragdo da arena publica; 2.
Reconstituigdo e analise da trajetoria da arena publica; 3. Identificagdo e acompanhamento das
cenas de ajuste reciproco; e 4. Acompanhamento das pessoas afetadas e suas experiéncias de
vida. Para cada uma destas etapas os autores nos oferecem questdes norteadoras e estratégias de
pesquisa e esta nos parece uma excelente orientagdo para que Lab.Maps se constitua também

como um laboratorio vivo de inovagdes sociais no periodo pés-pandémico.

REFERENCIAS

ANDION, Carolina, ALPERSTEDT, Graziecla, GRAEFF, Julia. Ecossistema de Inovac¢ao Social,
sustentabilidade e experimentagdo democratica. um estudo em Floriandpolis. Revista de
Administracdo Publica. v. 54 (1): 181-200, jan-fev 2020.

17



01A 03 SETEMBRO
2021

ENCONTRO NACIONAL DE ENSINO
éﬁuﬁméMPOPDEELﬁ
|VEVENTO VIRTUAL

ANDION, C., RONCONI, L. MORAES, R. GONSALVES, A, SERAFIM, L. Sociedade civil e
inovagdo social na esfera ptblica: uma perspectiva pragmatista. Revista de Administragao
Publica. 51 (3), 369-387, 2017.

ANSELL, C. Pragmatist Democracy: Evolutionary Learning as Public Philosophy. 1st Ed. New
York: Oxford Univ. Press, 2011.

BOULLOSA, R. Mirando ao Revés as politicas ptblicas: os desenvolvimentos de uma
abordagem critica e reflexiva para o estudo das politicas publicas. Publica¢des da Escola da
AGU. S.d.

CEFAI, D. Publicos, problemas publicos, arenas ptiblicas. Novos Estudos CEBRAP. V. 36, n.1,
p.187-213, 2017.

DEWEY, J. (1909) Moral Principles in Education
DEWEY, J. (1916) Democracy and Education: an introduction to the philosophy of education.

DEWEY, J. (1938) Logic: The Theory of Inquiry (Légica: a teoria da investigagdo in Os
Pensadores. Abril Cultural, 1980).

FISCHER, F. FORESTER, J. (Eds.) (1993) The Argumentative Turn in Policy Analysis and
Planning. London, Duke University Press.

FISCHER, F. GOTTWEIS, J. (Eds.) (2012) The Argumentative Turn Revisited: Public Policy as
Communicative Practice. Duke Univ. Press Books.

FISCHER, F., TORGERSON, D., DURNOVA, A., ORSINI, M. (Eds.) (2015) Handbook of
Critical Policy Studies - 9781783472345

FREIRE, P. (2009) Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Paz e
Terra, ISBN 978-85-7753-015-1.

FREIRE, P. (1968 [2014]) Pedagogia do oprimido. Editora Paz e Terra.

GUBERMAN, Gustavo; KNOPP, Glauco. MODERNIZANDO A MODERNIZACAO DA
GESTAO:: O QUE A EXPERIENCIA DO PNAGE NOS ENSINA. II Congresso Consad de
Gestao Publica — Painel 52:: Cooperagao intergovernamental em gestao publica, Brasilia,
p-1-31,2011.

JANNUZZI, P. M. Monitoramento e Avaliagdo de Programas Sociais. Campinas: Alinea, 2016.

KLEIN, Juan-Luis. L’innovation sociale au cceur de 1’analyse de la transformation sociale. La
programmation scientifique du CRISES 2014-2020. Les Cahiers du CRISES. Collection Etudes
théoriques et méthodologiques. ET1703, 2017. DOI : 10.7202/044101ar

LASCOUMES, P., LE GALES, P. (2012) Sociologia da agdo publica. Maceio: Edufal.

18


http://books.google.com/books?id=fHdxRAAACAAJ
https://pt.wikipedia.org/wiki/Especial:Fontes_de_livros/9788577530151

01A 03 SETEMBRO
2021

ENCONTRO NACIONAL DE ENSINO

E PESQUISA DO CAMPO DE PUBLICAS

EVENTO VIRTUAL
MAGALHAES, T., ANDION, C. ALPERSTEDT, G. Laboratorios Vivos de Inovacdo Social e
acdo publica: um enfoque analitico ¢ um macinho metodologico baseados no pragmatismo. Cad.
EBAPE.BR. v.18. Ed. Esp. Rio de Janeiro, Nov.2020.

OLIVEIRA, D. TONELLI, D. LEME, P. Historico, perfil e perspectivas do curso de
administrag@o publica presencial da Universidade Federal de Lavras. In VENDRAMINI, P.
ALMEIDA, L. (Orgs.) Pioneirismo, renovacao e desafios: experiéncias do Campo de Publicas
no Brasil. Floriandpolis: UDESC, 2017. pp. 287-303.

PIRES, V.; SILVA, S. M.; FONSECA, S. A.; VENDRAMINI, P.; COELHO, F. S. Dossi¢ -
Campo de Publicas no Brasil: definicdo, movimento constitutivo e desafios atuais.
Administracao Publica e Gestao Social, v. 6, n. 3, p. 110-126, 2014. Disponivel em:
https://www.apgs.ufv.br/index.php/apgs/article/view/719/371#.WqcwLGbOrkk

REZENDE, Larissa F. RESIDENCIA EM POLITICAS PUBLICAS: A IMPLEMENTACAO
NO CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS. 2019. Trabalho de Conclusao de Curso (Graduagdo em Administragdo Publica) -
Universidade Federal de Lavras.

REZENDE, Larissa. F. ; SOUZA, G. C. . RESIDENCIA EM ADMINISTRACAO PUBLICA:
articulagdo entre ensino, pesquisa ¢ extensdo. 2020. (Apresentacdo de Trabalho/Congresso).

REZENDE, Larissa. F. ; FERREIRA, Nathalia. G. ; AVELAR, Giovanna. C. A.; CAMPOS, R.
S.; SOUZA, G. C. . LAB.MAPS: Elo entre sociedade, academia e gestores publicos. 2020.
(Apresentagdo de Trabalho/Congresso).

SCHOMMER, Paula Chies. Comunidades de pratica e articulagdo de saberes na relagdo entre
universidade e sociedade. 2005. 344 f. Tese (Doutorado) - Curso de Administragao de
Empresas, Fundagdo Gettlio Vargas, Sdo Paulo, 2005.

SCHOMMER, Paula Chies; FRANCA FILHO, Genauto Carvalho de. A metodologia da
Residéncia Social e a aprendizagem em comunidade de pratica. Nau Social, Bahia, v. 1, n. 1,
p.1-24,2010.

SOUZA, G. C.; CAMPOS, R. S.; ZANOTTI, Larissa A.; MATTAR, Maria V. M.
Co-construction of knowledge in university extension projects: the experience of Prinagem at
UFLA, Brazil. International Conference on Public Policies, oral presentation, Barcelona,
jun/2021.

SOUZA, G. C.; CAMPOS, R. S.; SALES, Camila M. R. For a critical and reflective extension
practice articulated with teaching: the Public Administration Residency Programme at UFLA.
International Conference on Public Policies, oral presentation, Barcelona, jun/2021.

VENDRAMINI, P.; ALMEIDA, L. (Orgs.) Pioneirismo, renovagdo e desafios: experiéncias do
Campo de Publicas no Brasil. Florian6polis: UDESC, 2017. Disponivel em:
https://campodepublicas.files.wordpress.com/2017/12/ebook.pdf

19


https://www.apgs.ufv.br/index.php/apgs/article/view/719/371#.WqcwLGbOrkk
https://campodepublicas.files.wordpress.com/2017/12/ebook.pdf

01 A 03 SETEMBRO
2021

ENCONTRO NACIONAL DE ENSINO

gﬂUISA DO CAMPO DEELICAS

EVENTO VIRTUAL
ZANOTT]I, Larissa A.; MATTAR, Maria V. M.; CAMPOS, R. S.; SOUZA, G. C. Aprendizagem
transformativa em processos de resolucao de problemas ptblicos: primeiras experiéncias do
PRINAGEM na UFLA. Anais do IV Encontro Nacional de Ensino e Pesquisa do Campo de
Publicas - IV ENEPCP, no prelo.

20



