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RESUMO

Registro da trajetdria de constituicao da Etec Cepam, que forma desde 2010 técnicos nas areas de interesse pablico e social. O recorte
de cursos, a aplicacdo das matrizes curriculares e questdes pedagdgicas enfrentadas para o ensino de uma nova e multidisciplinar drea de
conhecimento se ddo em meio ao advento do campo de publicas, além de novas legislacdes de parcerias do setor publico com organizacdes do
terceiro setor. Os desafios colocados para a construcao de um profissional com saber pratico que some competéncias e habilidades especificas
para atuacao e compreensao ampla deste cendrio marcaram a perspectiva de ensino baseada em resolucao de problemas e nos pilares do saber
propostos pela Unesco, que orientam a agdo do corpo docente e estdo no cerne de componentes curriculares e de projetos comuns. O presente
trabalho demonstra como a metodologia da escola ocorre no cotidiano e detalha como valores séo trabalhados como pilares do ensino na unidade.

Palavras chave: ensino profissionalizante, ensino no Campo de Publicas, politicas pdblicas educacionais
INTRODUCAO

A Etec Cepam, pertencente a rede de escolas publicas profissionalizantes do governo do Estado de Sao Paulo, vai completar em 2020 uma
década de atuacao com diversos cursos técnicos e de formagao inicial e continuada com foco temdtico em assuntos de interesse publico e social. Ao
longo desse periodo, reuniu em seu corpo docente jovens pesquisadores/as e educadores/as que se formaram e iniciaram sua atuagao de professores/as
no momento da criagdo e expansao do campo de publicas (COELHO, 2006 ; FARAH, 2016) trazendo para o seio da escola as interfaces multidisciplinares
das dreas cientificas que compuseram a origem do campo e 0s debates sobre sua formagao do momento de seu surgimento.
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A escola procurou se constituir como inovadora no uso de tecnologias e na metodologia de construgdo e aplicagdo das suas matrizes
curriculares, ao trabalhar a partir da nogao de “Escola Viva” (ETEC CEPAM, 2019a), em que as aulas transcendem o espaco escolar: neste contexto,
trouxe para si o desafio de dar forma ao campo de publicas no nivel profissionalizante com cursos sobre a configuraco e a organizacao da
sociedade civil (curso técnico em orientacdo comunitdria; cursos de formagao inicial continuada em educador social e em praticas em midias
sociais para terceiro setor e governo) e a partir dos trés poderes (executivo, com o curso técnico em servicos pablicos; judicidrio, com o curso
téenico de servicos juridicos; e o curso técnico legislativo). De antemdo, observa-se que, a despeito da profissionalizacdo crescente do campo de
publicas em paralelo com a ascensao de cursos universitrios ao longo da sequnda metade da década de 2000 (PIRES et al, 2014), a dindmica
de insercao de profissionais egressos dos cursos (SILVA, ALMEIDA, 2018) aparenta nao sequir o0 mesmo fundamento dos demais cursos mais
tradicionais do campo técnico, em que a obtencdo de um certificado para o curriculo ja gera um diferencial importante de empregabilidade por si
no sentido de chancela do saber prético. Como as dindmicas de ingresso para trabalho profissionalizado na drea piblica governamental nos trés
poderes passam por indicacdes para cargos de confianga, aprovagdo em concursos publicos ou processos eleitorais para cargos eletivos, e as novas
dinamicas com o terceiro setor exigem saberes relativos a prestacao de servicos de interesse publico, a metodologia de desenvolvimento dos
cursos também busca desenvolver competéncias e habilidades que fagam com que a experiéncia de constituicao do profissional seja para além de
“saber fazer’, mas também desenvolva outros trés pilares apontados pela UNESCO na produgdo que ficou conhecida como Relatério Delors (1999):
aprender a ser; aprender a conviver e aprender a aprender.

Destaque importante é que ja se percebeu que em instituicdes de ensino superior a metodologia de aproximacao dos estudantes com o
campo pratico é relevante para a sua formagéo profissional (BENTO ALMEIDA; RODRIGUES; SILVEIRA, 2018). Ainda, de forma mais contemporanea, tem
se destacado que para além de conhecimentos, habilidades e atitudes (o conhecido CHA), também sao importantes na configuragdo do profissional
fatores como valores e emogdes (agora chamado de CHAVE), o que torna ainda mais relevante esta formagdo mais ampla dos quatro pilares do saber
da UNESCO para educagdo no século XXI desde o nivel profissionalizante. Em 2018 a unidade recebeu o Selo Unidade Empreendedora, que destacou as
10 unidades do Centro Estadual de Educagao Tecnoldgica Paula Souza (autarquia que gerencia 223 Etecs e 73 Fatecs) que mais inscreveram projetos no
desafio de inovagdo da instituicao, o que é um dos indicios do potencial de reflexdo e producdo da comunidade escolar.

0 presente artigo procura demonstrar os desafios recentes dos cursos que compde o Projeto Politico Pedagdgico da Etec Cepam, em
debate com as perspectivas apontadas pela Unesco para a Educacdo deste milénio e em discussao sobre como estes pilares dialogam com a
literatura do campo de publicas que trata da importancia dos valores dos agentes para a alteracao de resultados em politicas publicas. Conclui
apresentando pistas de como a percepcao e valores da equipe e de suas trajetdrias formativas, além do desenvolvimento paulatino da articulacao
da comunidade escolar ao longo dos anos também contribuiram para a consolidacdo da metodologia de multiplicacdo destes saberes. Na primeira
secdo serd abordado um histdrico da constituicao das formagdes do campo profissional no Brasil, na sequnda trataremos sobre a expansdo do
campo de publicas e do momento de criacao da Etec Cepam. Em sequida, trataremos sobre o desafio da relacao entre empregabilidade e formacao
do campo de publicas e, por fim, teceremos consideracdes finais sobre o tema proposto nesse artigo.

HISTORICO DE CURSOS TECNICOS PROFISSIONALIZANTES NO BRASIL

Para a melhor compreensdo acerca dos principais marcos histdricos concernente ao ensino técnico profissionalizante, é valido tratar,
preliminarmente, das discussdes que nos auxiliam na identificacao das concepgdes de educagdo técnica e profissional no Brasil. Importante
esclarecer que, em face das limitacdes deste trabalho, ndo se pretende aqui aprofundar no assunto, mas sim contextualizar a reflexao que
se propde em sequida: a Etec Cepam numa geracdo recente de expansao do ensino técnico profissionalizante no Estado de SP, em paralelo a
consolidagdo do campo de publicas.

Até o século XIX ndo hd registros de iniciativas requlares pertencentes ao campo da educagdo profissional. Um referencial histérico
importante desse ramo de ensino € a criacao do “Colégio das Fabricas” no periodo colonial, com a promulgacdo de um decreto pelo Principe
Regente, em 1809, quando a estada da familia real no Brasil (BRASIL, 1809). Ainda no século XIX, foram criadas sociedades civis destinadas a dar
amparo a criangas orfas e abandonadas, possibilitando-lhes uma base de instrugdo tedrica e pratica e iniciando-as no ensino industrial:

(riancas e jovens em estado de mendicancia eram encaminhados para essas casas, onde recebiam instrucao priméria [...] e aprendiam
alguns dos sequintes oficios: tipografia, encadernacao, alfaiataria, tornearia, carpintaria, sapataria, etc. Concluida a aprendizagem, o
artifice permanecia mais trés anos no asilo, trabalhando nas oficinas, com a dupla finalidade de pagar sua aprendizagem e formar um
pectlio que Ihe era entregue no final do triénio. (MANFREDI, 2002, p. 76-77, citado por MOURA, 2007, p. 6).
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A educacao profissional no Brasil tem, portanto, a sua origem dentro de uma perspectiva assistencialista com o objetivo de ensinar as
primeiras letras e algum oficio para aqueles que nao tinham condicdes sociais satisfatérias, ou para estancar as a¢des que iam de encontro aos
bons-costumes e a ordem social. Como expde Silveira (2006):

nos primeiros momentos da histéria do ensino profissional no Brasil, a oferta desta modalidade de ensino se da sob a ideologia
assistencialista baseada, ora na ética cristd, ora na filosofia positivista - os ricos devem favorecer e, ou, proteger os pobres, uma vez que
as desigualdades sociais sdo dadas naturalmente -; e, também, que, enquanto a sociedade vai se transformando ao longo do processo
histérico surge nova cultura aflorada pela urbanizacao industrial (SILVEIRA, 2006).

0 inicio do século XX trouxe uma novidade para a educacao profissional do pais quando houve um esforco piblico de organizacao desta
formagao. Sem abandonar a preocupacdo nitidamente assistencialista de atendimento a menores abandonados e drfaos, entre seus objetivos
estava a preparacao de operdrios para o exercicio profissional. Foi no governo do presidente Nilo Pecanha que foram criadas, a partir do decreto
n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, uma rede de 19 Escolas de Aprendizes e Artifices, objetivando a oferta de ensino profissional primdrio e
gratuito, marco inicial da Rede Federal. No decreto de criagao estava explicito o pdblico a quem era destinado o ensino profissional e a intengao
das escolas: “habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo técnico e intelectual, como fazé-los adquirir habitos de
trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade, escola do vicio e do crime” (BRASIL, 1909).

A criacdo dessas escolas, em dezenove capitais brasileiras, é considerada, de acordo com Cunha (2005), como o acontecimento mais
marcante do ensino profissional da Primeira Replblica. De acordo com o autor, a vinculagdo dessas escolas ao Ministério dos Negdcios da
Agricultura, Industria e Comércio demonstra uma tendéncia de qualificacdo de mao de obra para o mercado de trabalho que tinha como objetivo
“a formacao de operdrios e contramestres, mediante o ensino pratico e conhecimentos técnicos necessarios aos menores que pretendessem
aprender um oficio” (CUNHA, 2005, p. 63). Ainda que concordem com Cunha (2005) quanto ao marco inicial do ensino profissionalizante no Brasil,
Schwartzman, Bomeny e Costa apontam que a criagao das Escolas de Aprendizes Artifices buscava a reducdo dos problemas sociais brasileiro:

E uma medida que visava, nio o desenvolvimento da inddstria e das profissdes mas, principalmente, reduzir os problemas sociais que
a urbanizagdo incipiente do pais ja trazia. De fato, em sua introdugao, o decreto presidencial afirmava que [...] era necessario “ndo s6
habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com o indispensével preparo técnico e profissional, como fazé-los adquirir habitos de
trabalho proficuo que os afastard da ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime.” Pensadas como instituicdes beneficentes, as Escolas
de Aprendizes e Artifices deveriam proporcionar assisténcia médica-dentdria e ferramentas para seus alunos, e promover a eventual
venda de seus trabalhos (2000, s/p).

As reflexdes apresentadas pelos autores se complementam na medida em que a criacdo dessas escolas, por um lado, atendia as inddstrias
nascentes que careciam de mao de obra qualificada e, por outro, servia como atenuantes frente a auséncia de politicas sociais. O surgimento da rede
federal para o ensino profissional é marcada pela “mediagdo entre assistencialismo e atendimento ao mercado de trabalho” (PEIXOTO, 2009, p. 38).

As Escolas de Aprendizes Artifices nasceram alijadas do sistema educacional existente, do ensino regular e das politicas e acdes educacionais
a cargo do Ministério da Justica e Negdcios Interiores. Subordinadas ao Ministério dos Negdcios da Agricultura, Inddstria e Comércio, essas escolas
surgiram com o estigma da oferta de uma educacdo fragmentada para atender as camadas, econdmica e socialmente, menos favorecidas. De acordo
com Peixoto (2009, p. 40), a manutencao da coexisténcia de dois sistemas educacionais sob a responsabilidade do Governo Federal, ligados a dois
ministérios resultaram em politicas diferenciadas para cada conjunto de estabelecimentos de ensino de acordo com a sua vinculagao.

Nesse contexto, chega-se a década de 30 com os processos educacionais estruturados de uma forma dual (MOURA, 2007). A diferenciacao
entre 0s percursos educativos além de caracterizar os trabalhos manuais como destinados aos pobres, faz permanecer o preconceito, tanto para esse
tipo de trabalho, quanto para o prprio ensino profissional, afastando deste, aqueles que ndo se encontravam em mendicancia ou abandonados.

Getdlio Vargas, onze dias apds assumir o cargo, edita o Decreto n° 19.402, de 14 de novembro de 1930, criando uma Secretaria
de Estado com a denominacdo de Ministério dos Negdcios da Educacdo e Satde Publica (BRASIL, 1930). A incorporacao das Escolas de
Aprendizes Artifices a mesma pasta ministerial que concentrava os niveis secundario, profissional e superior constituiu o primeiro passo
em direcdo a organizacao da educacao brasileira de maneira organica (PEIXOTO, 2009, p. 43). De acordo com Souza et al, a partir de 1930, a
educacdo profissional passa a ser tratada como uma politica pdblica no Brasil, “construindo espaco de negociacéo e, dessa forma, disputada
por diversas fragdes de classes sociais” (SOUZA et al, 2011, p. 69). Nessa mesma década, em 1937, a Constituicdo Brasileira, no seu artigo 129,
institui como dever das inddstrias e sindicatos a criagdo de cursos para os operarios e seus filhos, transferindo a responsabilidade da formacao
técnica para os empresdrios da industria (PORTO, 2012).
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Durante o Estado Novo, um conjunto de instrumentos legais foi instituido, tendo a frente do Ministério da Educacdo e Satide Piblica, o
ministro Gustavo Capanema. As Leis Organicas do Ensino deram forma a estrutura educacional do ensino profissional daquela época, além de
alguns ramos do ensino ser reformulados (PEIXOTO, 2009, p. 51). No governo de Juscelino Kubitschek foi promulgada a primeira Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (Lei 4.024/61), reconhecendo a equivaléncia do ensino regular e o profissional, 0 que permitia aos egressos do técnico
pleitear uma vaga no ensino superior. Assim chega-se a década de 70, sob o regime ditatorial. Em 1971 ha uma profunda reforma da educacao
basica promovida pela Lei n® 5.692/71 — Lei da Reforma de Ensino de 1° e 2° graus -, que se constituiu em uma tentativa de estruturar a educacao
de nivel médio brasileiro como sendo profissionalizante para todos.

Uma conjugacdo de fatores produziu a generaliza¢do compulséria da profissionalizacao obrigatdria do ensino de 2° grau. Pautado na
via da formagdo técnica profissionalizante, a op¢do politica do governo foi procurar responder as demandas educacionais das classes populares,
de uma forma que pudesse “atendé-las”: tanto em termos de garantir-lhes maior escolarizagao (técnicos de nivel médio) quanto garantir-lhes a
insercao no mercado de trabalho em plena expansao em fun¢ao dos elevados indices de desenvolvimento (MOURA, 2007, p. 12). Cabe destacar
que a compulsoriedade do ensino profissionalizante ficou restrita a esfera publica, notadamente nos sistemas de ensino dos estados e no federal,
a0 mesmo tempo em que as escolas privadas continuaram com os curriculos propedéuticos visando atender as elites. Segundo Moura,

Nos sistemas estaduais de ensino a profissionalizacdo compulséria foi amplamente problematica e ndo foi implantada completamente.
Em primeiro lugar, porque a concepgdo curricular que emanava da Lei empobrecia a formacdo geral do estudante em favor de uma
profissionalizacao instrumental para o “mercado de trabalho’, sob a alegacao da importancia da relacao entre teoria e pratica para a
formacdo integral do cidadao. [...] Além disso, a falta de um adequado financiamento e de formagdo de professores, decorrente de
decisao politica do mesmo governo que implantou autoritariamente a reforma, contribuiu para que a profissionalizacdo nos sistemas
publicos estaduais ocorresse predominantemente em dreas em que nao havia demandas por laboratdrios, equipamentos, enfim por toda
uma infra-estrutura especifica e especializada (MOURA, 2007, p. 13).

E nesse contexto descrito por Moura que surge em 1969, no Estado de Sao Paulo, o Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza
(Ceeteps). Essa autarquia estadual ofereceu primeiramente cursos superiores tecnoldgicos nas dreas de Construgao Civil e Mecanica (CPS, 2015).
No decorrer do tempo comegou a atuar também com cursos técnicos para o nivel médio no Estado de Sao Paulo, por meio de Escolas Técnicas
Estaduais (Etecs) e Faculdades de Tecnologia (Fatecs).

Somente em 1982 foi promulgada a Lei 7.044, tornando facultativo o ensino profissionalizante no 2° grau. Com isso, a maioria das escolas
reverteu seu curriculo e o ensino técnico ficou restrito a entidades especializadas, o que se reproduziu até o final da década de 80 e inicio da década de 90.

Em 1996 teve inicio a reforma do ensino médio e técnico, com a aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases para o ensino médio e
profissionalizante. A LDB/96 reafirma, mais uma vez, a dualidade entre o ensino médio e a educacao profissional. A educacao brasileira passa a ser
estruturada em dois niveis: educacdo bdsica e educacao superior. Como a educagao profissional ndo estd formalmente estruturada em nenhum
dos dois niveis regulares de ensino, passa a ser considerada como algo que seque em paralelo ou “como um apéndice” (MOURA, 2007, p. 16). Dai
nao ser fortuito o fato de que, por falta de melhor termo, denominar a educacao profissionalizante como modalidade de ensino.

0 Decreto 2.208/97 regulamenta e torna a educacao profissional uma modalidade desvinculada e independente do ensino médio
reqular, formalizando a divisdo entre ensino regular e profissionalizante, que até aquele momento era facultativo a cada escola. Por meio desse
instrumento legal os cursos técnicos, agora obrigatoriamente separados do ensino médio, passam a ser ofertados de duas formas: a Concomitante
e a Subsequente. A primeira possibilita o estudante realizar ao mesmo tempo o ensino médio e o curso técnico, mas com matriculas e curriculos
distintos, podendo os dois cursos ser feitos na mesma instituicdo; a sequnda € destinada a quem ja concluiu o ensino bésico’. Merece ainda
ressaltar que o decreto citado consolida um conjunto de medidas que ficou conhecido como “Reforma da Educacdo Profissional’, concebido na
alcada do Programa de Expansdo da Educacao Profissional (Proep). Com o objetivo de financiar a reforma que possuia como objetivo geral a
reducdo da oferta de vagas na rede federal e o fomento a oferta por associacdes da sociedade civil, o governo federal busca empréstimo junto ao
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

T Nos termos do artigo 5° do Decreto n° 2.208/97: “a educagao profissional de nivel técnico terd organizagao curricular propria e independente do ensino médio, podendo ser
oferecida de forma concomitante ou sequencial a este”.
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Como visto até o momento, a histdria da educacao profissional e do ensino médio no Brasil é assinalada pela dualidade entre a formagao
propedéutica e a formacdo profissional. Em 2004, apés intensas mobilizaces de setores da educagao, da-se inicio a uma reorientacao das politicas
federais para a Educacdo Profissional e Tecnolégica, por meio da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC). O Decreto n° 5.154,
de 23 julho de 2004, retoma a possibilidade de articulacao entre ensino profissional e ensino médio. Esse instrumento legal além de manter as
ofertas dos cursos técnicos concomitantes e subsequentes, trazidas pelo Decreto n° 2.208/97, estabelece a possibilidade de oferta do ensino
técnico de forma integrada ao médio, trazendo a perspectiva de superar a dicotomia entre conhecimentos gerais e especificos e entre o ensino
médio e a educacao profissional.

0 Decreto n° 5.154 é visto como um documento normativo de transi¢ao cujo horizonte maior é a feitura de um Anteprojeto de Lei Organica
da Educacao Profissional e Tecnoldgica. Vdrias iniciativas, desde 2003, foram tomadas para a elaboracao desse Anteprojeto com destaque para o
documento “Politicas Publicas para a Educacao Profissional e Tecnoldgica” (BRASIL, 2004):

A educacdo profissional e tecnoldgica ndo pode estar desvinculada do projeto social mais amplo. Deve, pois, estar articulada as politicas
de desenvolvimento econdmico locais, regionais e nacional; as politicas de geracdo de emprego, trabalho e renda, juntamente com
aquelas que tratam da formacdo e da insercio econdmica e social da juventude. E a partir dessa perspectiva que as politicas publicas
de educagdo profissional e tecnoldgica de jovens e adultos podem, efetivamente, superar o viés assistencialista e compensatdrio para
promover a inclusdo social (BRASIL, 2004, p. 23).

De acordo com Souza et al (2011), o documento, além de abandonar a perspectiva assistencialista do ensino profissional, apresenta
a Educacdo Profissional e Tecnoldgica articulada a efetivacdo das politicas publicas de Educacao Profissional e Tecnolégica por meio de ades
desenvolvidas tanto pela sociedade civil quanto pelo governo, utilizando-se da rede de Educacao Profissional, dos setores produtivos e dos
trabalhadores. A consolidagdo dessas politicas, em relagao ao Governo Federal, é definida a partir de cinco acdes que devem ser realizadas: a
primeira seria a realizacao de um novo ordenamento juridico legal; dar mais énfase e forca as redes federais e estaduais de Educagao Profissional
e Tecnoldgica com maior valorizagdo do professor e do estudante; politicas de financiamento, modernizagdo e expanséo; constitui¢do de um
subsistema de Educacdo Profissional e Tecnoldgica e realizacao de parcerias politico privadas mais concretas.

Nas dltimas décadas, com a vigéncia do decreto n° 5.15/04, verifica-se uma grande expansao do ensino técnico, tanto o publico quanto
o privado. Em 2018, houve um aumento de 3,9% em relacdo a 2017 do niimero total de matriculas da educacao profissional. Esse aumento foi
influenciado pelo crescimento no niimero de matriculas da formacéao técnica subsequente, da educacdo profissional integrada e da educacao
profissional concomitante ao ensino médio, que apresentaram um acréscimo de 2,3%, 5,5% e 8,0% respectivamente (INEP, 2019, p. 30).

Grdfico 1. Numero de matriculas na educacdo profissional sequndo dependéncia administrativa e localizacao da escola — Brasil — 2018
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Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base nos dados do Censo da Educagdo Basica. (INEP, 2019, p. 30).
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De acordo com o Grdfico 1, é possivel identificar uma oferta equilibrada entre a rede publica, quando somadas todos os entes da federacao
e a privada, com 59,51% e 40,49%, respectivamente.

As redes estaduais tiveram significativo crescimento no periodo, com destaque para o Estado de Sao Paulo. A partir de 2006, quando o
Centro Paula Souza, instituicao responsavel por este nivel de ensino em Sao Paulo, passa a ser uma autarquia vinculada a Secretaria Estadual de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia, inicia-se uma nova fase de expansao que dobra o ndmero de escolas profissionais (RUIZ, 2014,
p. 46), em um periodo de 10 anos, conforme apontam os dados da tabela 1. Atualmente, sao 223 Escolas Técnicas Estaduais (Etecs) que atendem
mais de 213 mil estudantes, distribuidos em 165 municipios do Estado de Sao Paulo (CPS, 2019b).

Tabela 1. Crescimento das Etecs no Centro Paula Souza

Ano Quantidade de escolas técnicas (ETECs)
1980 6

1989 14

2003 9%

2005 109

2006 126

2015 218

2017 221

Fonte: CPS, 2009, p. 13; CPS, 2015; CPS, 2017, p. 13.

De acordo com o mapeamento de totais de alunos matriculados no primeiro semestre (CPS, 2019¢), os cursos profissionalizantes, com
maior nimero de matriculas na modalidade técnica presencial, excluidos os integrados ao ensino médio sdo os de Administracdo (24.726),
Logistica (8.035) e Recursos Humanos (7.161). Enquanto o curso técnico de administragdo voltado para as empresas é um dos que possui 0 maior
ntimero de matriculas no CPS, o curso técnico em Servicos Pdblicos voltado para a atuacao profissional no campo do saber chamado “campo
de pdblicas” apresenta 92 matriculas no mesmo periodo. Embora ainda apresente uma baixa demanda quando comparada aos cursos técnicos
tradicionais, é notdvel a sua expansao nos dltimos anos, conforme serd visto nas préximas secdes.

2- HISTORICO DA EXPANSAOQ DOS CURSOS DO CAMPO DE PUBLICAS NO BRASIL E CRIAGAQ DA ETEC CEPAM

No Brasil, na primeira década dos anos 2000, houve um movimento de reconhecimento de formacbes no ensino superior que
trabalhassem com temas de interesse publico, que culminou em uma Diretriz Curricular Nacional (DCN) especifica para os cursos do intitulado
(ampo de Publicas no ano de 2013 (Pires et al 2014, p. 115). Esse campo do saber surge congregando cursos com diversas denominagoes -
Administracao Publica, Gestdo de Politicas Piblicas, Gestao Publica, Gestdo Social e Politicas Publicas - e foi importante tanto para diferenciar
esses dos de administracdo de empresas (diferenca temdtica) como também para que tivessem gestao e avaliacdo dos cursos com suas devidas
énfases (Pires et al 2014, p. 111-112). Os professores do Campo de Publicas Valdemir Pires, Suylan Silva, Sérgio Fonseca, Patricia Vendramini e
Fernando Coelho (2014), que escreveram sobre o surgimento, crescimento e desafios dessa drea no Brasil, destacam também no texto o contexto
no qual esses movimentos ocorreram, que tiveram

como pano de fundo a redefinicao do espaco pblico diante da crise e das transformacdes do Estado no Brasil nos Gltimos 25 anos, com
alteracdes evidentes no perfil e na demanda de formagao académico-profissional para o setor pdblico do pais e na existéncia de um
boom na oferta de cursos de graduacdo em territério nacional na macro-drea de gestao piblica na década de 2000, os atores desse
(Campo se articularam e se organizaram, fortemente, ao longo do dltimo quinquénio. (Pires et al, 2014)

Nesse mesmo periodo percebe-se um crescimento da oferta dessas formagdes no nivel superior na drea de administragao pdblica no
Brasil - de 5 cursos criados antes dos anos 2000 para mais de 170 em 2012 (FARAH, 2016, p. 206), conforme exemplificado por Coelho et al (2011):
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Doimpulso dos anos 1950 a letargia do final dos anos 1970, a formagdo académica em AP encetou sua trajetdria no pais. Grosso modo, tal
ensino, moribundo vis-a-vis a crise do Estado nos anos 1980, revitalizou-se com a agenda de reforma do Estado apds 1995. Assim, ja se
passou meio século de histdria, desde o pioneirismo da Ebap/FGV, que formou em 1954 os primeiros bacharéis em administragao publica
no pais, até o (re)surgimento de cursos nesse campo do saber em institui¢des de ensino como Udesc (2004), USP (2005), Unicamp, UFMG,
UnB, UFRGS e UFRN (2009), UFABC, Ufla, UFPB e UFRJ (2010). (Coelho et al, 2011)

Diante desse contexto de expansao dos cursos do Campo de Publicas no ensino superior, de profissionalizagdo no setor pablico e,
conforme detalhado na se¢ao anterior, de crescimento das escolas técnicas no Brasil, surge a Escola Técnica Estadual CEPAM. Ela € criada no inicio
de 2010 a partir de uma parceria do entao CEPAM (fundagéo do governo do estado de Sao Paulo que auxiliava os municipios no planejamento
e execucao de politicas publicas) com o Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica Paula Souza, autarquia responsavel pela oferta da educacao
profissionalizante (técnica e tecnoldgica) no estado de Sao Paulo (ETEC CEPAM, 2019a). Inicialmente fundada com somente o curso técnico de
Gestdo Pdblica (hoje no Catdlogo de Cursos Técnicos como Servigos Publicos), procura oferecer formagdes que permeiam o tema do interesse
publico. Hoje a escola tem turmas ativas nas formagdes técnicos em orientacdo comunitdria, servicos publicos e servigos juridicos.

As formagdes técnicas oferecidas hoje pela escola tém um grande desafio, que € sua insercao profissional. Em uma pesquisa recente
realizada com egressos para um projeto de pré Iniciacao Cientifica com a Universidade de Sao Paulo (USP), nossas estudantes-pesquisadoras
tiveram respostas de 96 egressos. Nos dados colhidos percebeu-se que mais da metade deles continuaram seus estudos no ensino superior, o que
pode demonstrar que os cursos técnicos oferecidos pela escola nao tém empregabilidade direta’ e que o mercado de trabalho ainda tem restricoes
quanto a empregar estudantes somente com o diploma de cursos técnicos. Esse tiltimo pode ter impacto pelo histdrico de criacdo e expansao de
cursos técnicos no Brasil, que iniciaram com um viés mais assistencialista, conforme relatado na secao anterior.

Tabela 2. Resposta a pergunta: Caso tenha dado continuidade a vida académica depois da Etec Cepam, qual foi o caminho?

Continuidade da vida académica depois da Etec Cepam Quantidade %
Nao dei continuidade 19 19,80%
Cursos Livres 8 8,30%
Ensino Técnico 6 6,30%
Ensino Superior 54 56,30%
Pés Graduacdo 9 9,40%

Fonte: dados de Silva e Almeida (2018), elaboracao propria

A Etec Cepam acompanha alguns egressos por meio de pesquisas, a pedido da assessoria de comunicagao do Centro Paula Souza, que busca
publicizar o éxito dos egressos nos vestibulares de universidades pdblicas (CPS, 2019a). A escola tem percebido que muitos deles continuam os
estudos nas graduacdes seja nas dreas dos cursos técnicos ou em dreas correlatas que compdem a formagdo, como nos cursos de Adm. Publica/Gestao
de Politicas Publicas (que fazem parte diretamente o Campo de Pdblicas), Servico Social, Direito, Economia, Ciéncias Sociais, Administrado e Histdria.

Mesmo com esse relato de continuidade nos estudos e prestes a completar 10 anos de existéncia, a escola ainda nao vive em um cendrio
tranquilo e de estabilidade. Ha 4 anos estd sofrendo bloqueios por parte da Administragao Central do Centro Paula Souza, por ndo alcancar o
ntimero minimo de formados por turma (24 estudantes de uma turma de 40 ingressantes) e por continuar com uma demanda para os cursos
ainda baixa (cerca de 2 candidatos por vaga para os cursos de Servios Publicos e Orientacdo Comunitdria e 3 candidatos por vaga para o curso
de Servicos Juridicos) (Etec Cepam, 2019a). Apesar do acompanhamento, algumas evasdes sdo dificeis de se conter. Ora para o Ensino Superior
(que poderia ser considerada uma “evasao positiva”), ora por vulnerabilidades diversas para além do ambito escolar, esse cendrio ainda é instdvel.
Percebe-se que, diferente do ensino superior que os estudantes podem contar com politicas de acesso e permanéncia, os estudantes do nivel
técnico ndo tem possibilidades de se manterem nos cursos, pois muitas vezes precisam escolher entre estudar ou trabalhar, para que possam ter
uma fonte de recursos para viver e, muitas vezes, sustentarem suas familias. Também percebe-se que algumas desisténcias ocorrem pelas poucas
oportunidades de empregabilidade que uma pessoa com somente um curso técnico enxerga que poderd ter na sua trajetdria profissional. Ou
ainda, uma evasdo relativa a dinamica de insercdo profissional do campo de pdiblicas, que serd tratada na se¢do a sequir.

2 Algumas hipdteses sobre as causas desta questao relacionada com as caracteristicas do campo de pblicas e o perfil de caracteristicas exigidas para empregabilidade estao
tratadas na proxima secdo deste texto.
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A partir de 2018, a Etec Cepam inicia a oferta da modalidade MTEC, de Servicos Publicos e de Servicos Juridicos, de alguma forma
mantendo a continuidade do alinhamento conceitual e tematico exposto anteriormente, com 0s mesmos pressupostos metodoldgicos para
0s componentes da base profissionalizante e com o desafio de integra-los aos da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), em reformulacao
pela Reforma do Ensino Médio, que se reorganiza a partir dos Itinerdrios Formativos. Este histrico da unidade de desenvolver seus cursos na
perspectiva mais ampliada de cidadania, de forma integrada com a universidade que é o seu entorno*, e diversos projetos com metodologia
transversal acaba favorecendo a aproximacdo com o ltinerdrio Formativo Profissionalizante.

3- RELACAO ENTRE ENSINO E EMPREGABILIDADE: UM DESAFIO PARA O CAMPO DE PUBLICAS®

Uma das expectativas que uma formagao especializada pode gerar em seus estudantes e egressos, em qualquer campo do conhecimento,
é da possibilidade ampliada de insercao no mercado de trabalho, justamente pelas caracteristicas de aprofundamento tedrico e pratico que uma
formagao costuma propiciar. No entanto, as possibilidades de alocacdo profissional dos egressos dos cursos técnicos dos chamados “assuntos de
interesse publico’, bem como de suas dreas correspondentes em nivel superior, costumam sequir Idgicas aparentemente distintas de boa parte
das demais carreiras. A sequir serdo abordadas algumas destas peculiaridades.

Como ja abordado em sistematizagdes sobre possibilidades de atuagdo no campo de piblicas®, 0 ingresso no mercado de trabalho nestas
profissdes pode se dar tanto no setor publico, como na iniciativa privada ou no terceiro setor. Nestes trés conjuntos, ha profissionais que tratam de
trabalhos e projetos com recursos publicos ou que exigem atencao redobrada a requlamentagdes e legislagoes.

No caso do setor publico, 0 ingresso se dd, de maneira geral, por trés op¢des: concursos pdblicos para cargos efetivos; indicagdo para
cargos comissionados; ou por cargos eletivos. Portanto, o conhecimento proporcionado pela formacao e a expressao deste em seu curriculo,
por si s0, ndo se torna garantia de empregabilidade imediata, apesar de se tornar um diferencial de partida. E necessario prestar provas de
concurso; ou participar de redes de contato de grupos que tenham alguma incidéncia politica sobre a gestao publica; ou dispor-se a concorrer
com candidaturas em elei¢des. Aqui, o préprio contexto de insercdo na drea profissional impulsiona a continuidade dos estudos de maneira
permanente e relacional, com formacao de redes para maior efetividade e alcance de resultados com a atuagao com assuntos deste campo.
Conforme sintetiza Do Nascimento em artigo sobre sua dissertacao de mestrado,

(...) 0 conceito de redes de politicas ptblicas tem sido utilizado para identificar relacdes relativamente estdveis entre diferentes atores,
que podem ser individuos, organizacdes e, ou arranjos interorganizacionais, interdependentes entre si, que participam da formulagdo
e implementacao de uma politica publica. (...) As redes de politicas piblicas possibilitam que os atores piblicos e privados que as
integram promovam o fluxo de recursos necessdrios para alcangar seus objetivos e maximizem sua influéncia sobre os resultados. (DO
NASCIMENTO, 2007, p. 1)

Mesmo para as inser¢des profissionais neste campo na iniciativa privada ou no terceiro setor, que trabalham com prestacoes de
servicos ou parcerias com o setor piblico, também se considera para estes cargos elementos das redes pregressas de formacao e de atuacdo
profissional e do potencial de acionamento delas. Portanto, a Etec Cepam, por meio de seu corpo discente e docente busca ser parte atuante e
com qualidade desta rede, acompanhando eventos e desenvolvendo projetos comuns, tornando-se central para a arquitetura da contribuicao
dos cursos para seus propdsitos na sociedade.

Como verifica-se no quadro 1, o corpo docente da drea profissionalizante da Etec Cepam esteve cursando a graduagao no periodo de
ascensao e consolidacdo do campo de publicas, formando-se juntamente com a nova profissao em ascensdo. As caracteristicas de formacdo
do corpo docente, que nasce junto com a escola e com o campo do conhecimento, faz com que a proximidade com os debates, peculiaridades,
construgdes do campo de publicas estejam também no cerne das preocupagbes e do cotidiano da escola. Percebe-se que as formagdes sao
correlatas as dreas de constituicdo do Campo de Publicas - “das ciéncias sociais, da economia, da administracao e do direito” (PIRES et al, 2014) - e
que pela quase totalidade do corpo docente em programas de pds graduagdo, é natural o acionamento das redes académicas e profissionais para
eventos, debates, internos e externos a unidade.

3 Cursos de Ensino Médio integrado ao Técnico de meio periodo, ja com a carga hordria e caracteristicas da Reforma do Ensino Médio, Lei Federal n° 13.415/2017
sancionada em 2017.

4 A Etec Cepam fica situada na Cidade Universitdria da USP na capital paulista e compartilha o complexo predial hoje com a Fundagao SEADE.

3 Parte das reflexdes dessa secao foram apresentadas e debatidas também no 6° Simpdsio Internacional dos Ensinos Médio, Técnico e Tecnolégico do Centro Paula Souza,
realizado em 08 e 09 de agosto de 2019.

6Ver, por exemplo, matéria no Jornal da USP do final de 2017: http://jornal.usp.br/?p=121187 (Acesso em 01 jul 2019).
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Quadro 1. Docentes da Base profissionalizante’ da Etec Cepam, periodo da formagao e curso

Area/curso de Formagéo na graduacio® | Formacdo na graduacdo apds ano 20007 | Pés graduacio (em andamento ou
(coincide com o periodo de consolidacao | concluida) no campo de publicas e
do campo de publicas) dreas/temas correlatos
Alexandre (. Sociais / GPP sim sim
Aline Direito sim sim
Andre Direito sim sim
Arthur Direito sim sim
Brenda GPP sim sim
Daniel Adm. Pdblica sim sim
Debora BNCC - nao
Eduardo BNCC - sim
Erika Adm. Pdblica sim sim
Estévao BNCC - nao
Fabio Direito nao sim
Fernando BNCC - nao
Fldvia C. Sociais sim sim
Fu Administracao sim sim
Jodo Victor C. Sociais sim sim
Johnny Direito sim sim
José Nildo Direito sim sim
Joyce (. Sociais sim sim
Juliane Adm. Pdblica sim sim
Leonardo GPP sim sim
Marcia Secretariado - nao
Marcos Direito sim sim
Mariana Direito sim sim
Silvia Adm. Piblica sim sim
Tatiane BNCC - ndo
Thayna Direito sim sim
Vital Adm. Piblica sim ndo

Fonte: elaboracao prépria dos autores, com dados disponiveis na unidade sobre formacdo docente. Data base da sistematizacdo: 10/jul/2019, com professores com aulas

atribuidas para o 2° semestre de 2019.

Apesar da boa formacao educacional do corpo docente, é necessdrio ir para além dos conhecimentos técnicos e cientificos nas
formagdes profissionais que, em alguma medida, j& faz parte também das experiéncias de formacao do corpo docente nesta década de
avanco da transversalidade e interdisciplinaridade. Tradicionalmente atribui-se aos cursos de nivel técnico o aprendizado da prética mais
operacional das profissdes, de modo que estes “trabalhos de base” deem suporte as acoes e decisoes dirigidas por especialistas formados em

niveis superiores. A propria palavra “gestao” costuma ser retirada das nomenclaturas de cursos técnicos para evitar dar um tom decisério aos

=

profissionais formados nessa modalidade de ensino.

7 Para esta sistematizacdo, foram considerados apenas os docentes que ministram alguma disciplina da base profissional nos cursos de Ensino Médio Integrados ao Técnico ou
modulares de Ensino Técnico.

8 paraa indicacdo de formacao em nivel de graduagdo em dreas da Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio, esta colocada na tabela a sigla BNCC.
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Todavia, a complexificacdo das sociedades e dos trabalhos tem borrado estas fronteiras. Nos pilares apresentados no relatério da UNESCO
(DELORS, 1998), de maneira mais imediata, poderiamos aproximar os cursos técnicos do“aprender a fazer”. Inclusive, dimensdo muito requisitada
pelo senso comum quando se aponta falta de sentido no que se aprende na escola, sinalizando a necessidade de instrumentalizacdes mais
imediatas de aprendizagens Uteis para a vida e para o trabalho. Entretanto, os demais trés pilares preconizados pela UNESCO na virada do milénio
parecem fazer parte desta outra dimensao de saberes das formagdes no campo de publicas: o saber ser; 0 saber conviver; e o aprender a conhecer.
Eles traduzem, na experiéncia da escola, dimensdes importantes dos valores e atitudes que sao estimulados nessa formagao mais abrangente que
estd em construgdo, conforme detalhado nos escritos de Delors

(...) a educacao deve organizar-se em torno de quatro aprendizagens fundamentais que, ao longo de toda a vida, serdo de algum modo
para cada individuo, os pilares do conhecimento: aprender a conhecer, isto é adquirir os instrumentos da compreensao; aprender a fazer,
para poder agir sobre o meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim de participar e cooperar com o0s outros em todas as atividades
humanas; finalmente aprender a ser, via essencial que integra as trés precedentes. E claro que estas quatro vias do saber constituem
apenas uma, dado que existem entre elas mltiplos pontos de contato, de relacionamento e de permuta. (Delors, 1998, grifos nossos)

Apesar de poderem compor qualquer formagdo profissional ou cidadd de qualidade, estes outros pilares sintetizam valores e atitudes
que tornam-se diferenciais centrais para profissionais que atuam com assuntos de interesse publico. Reconhecer sua identidade, com limites e
potencialidades, em habilidade de autoconhecimento permanente para colocar-se a servico dos demais (“saber ser”);

aprender a reconhecer, respeitar, valorizar e dar suporte a diversidade, em todas as suas manifestacdes sociais, para combater opressoes
de todo o tipo e contribuir para espacos para que todas as vozes possam ecoar (“saber conviver”); e ter a percepcdo permanente de estar em
continuo aprendizado e aperfeicoamento na prética profissional da busca pelo interesse publico (“saber aprender’, de maneira permanente,
para além das formagGes iniciais e académicas) sao posturas que constituem elementos para a formacdo de redes desta comunidade epistémica.

Estes elementos contribuem para o que se convencionou em alguns espacos identificar a partir da sigla CHAVE: Conhecimentos,
Habilidades, Atitudes, Valores e Emogdes (MENDES, 2016). Fazer a gestao de todos esses saberes, que nao sdo apenas cognitivos e racionais, mas
também relacionais e de autogestdo da contribuicdo profissional pessoal e coletiva, torna-se um desafio do ensino no campo de pdblicas. Estes
elementos podem ser complementares em outras profissdes, mas sdo centrais para o desenvolvimento pleno de outros saberes para quem atua
com assuntos de interesse publico.

A identidade da escola foi se reforcando nas dimensdes da formagao experiencial e relacional e dos 4 pilares do saber a partir da
presenca de componentes “praticos” na matriz curricular de todos os cursos® e da disponibilidade de ferramentas tecnoldgicas em sala de aula
(notebooks, internet wi fi, projecao e computador, além do uso das ferramentas educacionais do Google, como o aplicativo Sala de Aula). Essas
ferramentas colaboram no eixo do aprender a conhecer, pois os educadores vao apresentando fontes confidveis de pesquisa e aprendizado no
decorrer do desenvolvimento das competéncias profissionais. Ainda, um destaque importante sao os valores da escola, que permeiam todas as
acoes e reflexdes em sala de aula. Sdo eles: autonomia, democracia e participacdo, protagonismo, cidadania, criatividade, solidariedade, ética
(Etec Cepam, 2019a). Os trabalhos coletivos permeados por esses valores pretendem colaborar no processo do aprender a viver junto, sabendo
que divergéncias existirdo em diversos espacos (tanto na escola quanto nos espacos profissionais) e que devemos aprender a lidar com elas e a
saber tratd-las com respeito.

A sinergia entre estes fatores, somada a formacdo dos professores com aspectos ja transversais do campo de pdblicas, em constante
troca com outros recém-formados nas dreas correlatas, e com o exercicio constante de trabalho em grupo e debate em sala com estudantes
lancando olhares sobre desafios e dados reais ou com exercicios simulados e hipotéticos, foi reforcando uma didética de ensino baseada em
quatro eixos correlatos aos quatro pilares do saber: o aprender a fazer a partir do exercicio constante com as ferramentas praticas, fazendo junto e
presencialmente com os demais colegas de curso e professores, o que colabora no aprender a ser e a conviver, como também aprender a conhecer
0 que por vezes ainda ndo se entende com profundidade.

9 No curso de Servicos Publicos, o componente de Préticas de Politicas Publicas, no curso de Servicos Juridicos, Praticas de Processo Penal, Civil, de Trabalho e Administrativo e o
componente curricular do curso de Orientacdo Comunitéria é 0 Organizacdo e Prética Profissional em Orientacdo Comunitéria, além do componente de Trabalho de Concluséo de
Curso. (Etec Cepam, 2019b)
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CONSIDERAGOES FINAIS: FORMAGAQ EM COMPETENCIAS EVALORES NO CAMPO DE PUBLICAS E AS TRANSFORMAGOES E TENDENCIAS DA EDUCAGAO

Habilidades de leitura de cendrio, articulagao de ferramentas técnicas com andlise de contexto politico, ponderactes sobre viabilidades
para projetos e politicas, métodos participativos de planejamento, producao de projetos e engajamentos comunitarios, utilizacao de ferramentas
e plataformas tecnoldgicas atualizadas para favorecer a interacao, dentre inimeras outras, sao tracos da formacao que se criou neste espago
hibrido de diversas areas tradicionais do conhecimento para tratar assuntos de interesse piblico dentro e fora do governo, com diversos atores. E
uma nova geracao e perspectiva de trabalho com cursos técnicos, a partir de sua ampla expansao, que se diferencia do histrico assistencialista e
focado exclusivamente em trabalhos subalternos como sintetizado nas primeiras se¢des deste texto.

Do ponto de vista conceitual de uma escola criada com este recorte temdtico do campo de pablicas, o trabalho para transformar estes
temas e conceitos em ferramentas e préticas cotidianas da escola de nivel técnico com seus estudantes, egressos, com instituicdes parceiras; na
perspectiva de que toda esta acao também é curriculo e esta coeréncia da experiéncia forma tanto quanto a abordagem e debate das aulas, fez
e faz parte desde a origem desta constituicao mdtua da comunidade, todos os seus agentes e redes acionadas, inclusive da formacdo do corpo
docente jovem da escola, que se formou em meio a0 movimento de constitui¢do do campo.

Se considerarmos esse conjunto da experiéncia como aqueles que emitem valores coerentes com a proposta e histdrico do campo de
publicas, e dialogarmos com a literatura recente, poderiamos apontar na direcao de que essa formagéo no formato experimentacdo traz elementos
para além dos cognitivos e tradicionais, que possibilitam a construgao e fortalecimento de redes, o relacionamento interpessoal e a habilidade de
cruzar conhecimentos de diversas dreas para a consecucdo de objetivos. Observa-se que a continuidade dos estudos como demonstrado nos dados
registrados aqui servem como insumo para a continuidade da alimentacao da rede.

Em linhas gerais, identifica-se um aspecto importante sobre a burocracia do setor pdblico (e que poderiamos, de forma andloga,
transpor aos trabalhadores do setor privado e terceiro setor que trabalham com assuntos de interesse publico) aponta a centralidade destes
outros elementos para além dos saberes tedricos e praticos:

a) valores e motivacdes dos servidores sdo relevantes para compreender sua forma de atuacdo e os resultados das politicas; b) isso é
ainda mais relevante considerando-se a posi¢ao dos intermedidrios ou gestores, que podem influenciar seus subordinados; c) valores e
motivaces dos burocratas no servico pblico sdo distintos das demais organizacdes e podem ser afetados por questdes institucionais
ou organizacionais; d) processos de reforma tém tentado alterar os valores e motivagdes dos gestores, mas nem sempre com Sucesso.
(CAVALCANTE; LOTTA, 2015, p. 37 € 38)

Em suma, ha um debate posto na literatura de que valores afetam a caracteristica (“forma”) da acdo piblica dos profissionais que
atuam com assuntos de interesse pblico - e, por consequinte, o resultado e entregas para a sociedade. Contudo, além de nao ser valorizado ou
ainda remeter a aspectos histéricos de sua constituicdo, o ensino técnico e profissional tem um estigma de ser apenas instrumental, mais ligado
a profissdes da drea de exatas e bioldgicas como retomado no histdrico, distante da drea de humanas e da producdo de sentido mais préxima
de valores e atitudes. No entanto, essa formagado inicial a partir da experimentacao proposta na “Escola Viva” da Etec Cepam demonstra, por
um lado, motivacdo num espaco que a comunidade parece valorizar como muito importante e (til e coerente nos debates e nas construcdes
que faz, mantendo-se em rede com ela e alimentando os proximos “nds” da rede na continuidade de estudos. Por outro, parece ser importante
ter um canal de entrada e de fomento nos niveis profissionalizante e médio, tanto para aproximar pessoas da pratica a estudos e atualizacoes
de ferramentas e procedimentos que agregam valor aos setores de suporte a decisao, como de fomentar novos atores e novas cenas jovens de
enxergarem no campo de publicas possibilidade de construirem sua profissionalizacao e seu projeto de vida.

Os pontos de contingéncia e de ameacas a consolidacdo e avanco da proposta pedagégica em questao parecem residir em estatisticas
frias: os ndmeros e indices de demandas e de formados por ramos profissionais ainda em construgdo e sem tanta referéncia de visibilidade
disputam com outras dreas tradicionais ja consolidadas em assimetria. Isso porque a escola tém passado por momentos de bloqueios de oferta de
seus cursos por ter baixa taxa de estudantes formados e baixa demanda no vestibulinho. Numa Iégica mais imediatista, pareceria in(til continuar
ofertando esses cursos, sem considerar que o fomento de uma drea tem repercussdes para além de uma unidade educacional ou um setor de
trabalho. Outros cursos técnicos mais tradicionais ou que atendem “modas de demandas” aparentam (e muitas vezes de fato trazem) resultados
de empregabilidade mais imediata e com menos custo de complexidade de aprendizagens com habilidades articuladas avancadas de valores,
atitudes, formacao de redes de atores.
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0 excessivo descrédito em relagao aos servios publicos, bem como a forte propaganda sobre a caricaturada ineficiéncia geral do setor
publico e o suposto comodismo de quem entra para o funcionalismo, prejudicam o clima de reversao e profissionalizagdo do quadro e trazem para
a sala de aula muitas vezes um pessimismo disfarcado de pragmatismo. Isso afeta docentes, estudantes, familias e precisa ser constantemente
trabalhado. A capacidade de resiliéncia diante de quadros complexos, bem como a de nao perder o animo e a criatividade em cenarios de escassez
de recursos diversos e criminalizacao de algo que poderia ser considerado como estimulo ao “ativismo institucional” (pois € um impulsionamento
paraaumento da qualidade da atuacao por meio da disseminagdo de valores“por dentro” das instituices que trabalham com assuntos de interesse
publico, especialmente as do poder publico). A formagéo para o ativismo em um contexto democrético fortalece a pluralidade e a porosidade
das instituicoes. No entanto, em cendrios de criminalizacao de ativismos por parte de figuras piblicas, essa perspectiva pode parecer iluséria e
invidvel diante da necessidade de tudo privatizar e transformar em mercado. O que parece importar, neste contrafluxo de valores conservadores,
é a relacdo custo beneficio e o lucro frios, em detrimento do eventual lucro social que se possa colher com perspectivas de valores coletivos e de
fortalecimento institucional por meio da constituicdo de um campo de conhecimento e atuagdo profissional sélidos. Este pode ser considerado um
desafio para o ensino em gestao publica e para a democracia no século XXI: como lidar com perspectivas que nao valorizam aquilo que, a muito
custo, se constréi para 0 bem comum de maneira mais estruturante, a partir de outros valores que nao os de competicao e de mercado?
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