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RESUMO

0 artigo analisa a financeirizacdo do complexo agroindustrial do acai. A pesquisa foi realizada a partir da teoria dos regimes
agroalimentares internacionais e do método histdrico-comparativo. Os resultados demonstram como o processo de financeirizacdo pode ocorrer
de maneira distinta no caso das commodities nao tradicionais (ou ndo-commodities) e as peculiaridades deste processo, pois as commodities nao
tradicionais normalmente estao vinculadas a um ndmero significativo de agricultores familiares e extrativistas, entre outros. 0 estudo aponta a
necessidade de se compreender como as dinamicas financeiras afetam a estrutura interna dessas organizagdes sociais, seus desdobramentos nas
relagdes politicas e ecolégicas na sociedade contemporanea, e contribui para o debate sobre a requlacao dos sistemas agroalimentares.
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INTRODUGAO

A articulagao entre processos produtivos, relagdes de consumo, sustentabilidade ecoldgica e governanca dos sistemas agroalimentares é
cada vez mais urgente na contemporaneidade. Isso porque as diferentes configuragdes que esses elos podem assumir tém potencial para produzir
impactos variados nas sociedades e nos mercados. Atualmente, encontra-se em marcha um forte processo de financeirizagdo dos sistemas
agroalimentares, que parece estar contribuindo para a degradacao do meio ambiente, para a desarticulacdo de comunidades rurais e para uma
dieta nociva a sadde. Importante notar que este processo € mundial (Swinburn et al, 2019).

Tendo em vista esta problemética, este artigo possui dois objetivos gerais: 1) Contribuir com o debate tedrico sobre a financeirizacao dos sistemas
agroalimentares; 2) Compreender como estes processos se efetivam em alimentos que sdo commodities nao tradicionais. Para guiar a pesquisa, adotamos

um estudo de caso como fio condutor: a financeirizacao da produgao do acai no norte do Brasil. A relevancia desse caso serd exposta mais adiante.

Oartigo estd organizado da sequinte forma. A segunda se¢do, aborda-se a‘perspectiva dos regimes agroalimentares. A terceira destaca a dindmica
da financeirizacdo das commodities agricolas tradicionais e ndo tradicionais. A quarta busca reportar resultados preliminares do estudo de caso sobre 0 acai.
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Para atingir os objetivos especificos listados, dois métodos foram empregados: a revisao do estado da arte literatura e o estudo de caso.
A revisdo da literatura completa estd incorporada no artigo. Quanto ao estudo de caso, selecionou-se a producao do acai no Para.

Esse caso foi escolhido por alguns motivos: 1) 0 acai € uma commodity ndo tradicional. 2) A cultura possui importancia socioecondmica
e ambiental na regido norte do Brasil. 3) Contatos realizados com importante industria alimentar abriram conexdes que permitiram a
realizacdo de entrevistas com atores dos segmentos financeiro, industrial e extrativista nas cidades de Sao Paulo, capital, e em Belém, Santa
Izabel e Mocajuba no Pard. 4) Desde meados de 1980 sdo desenvolvidos estudos que apresentam evidéncias da insercao da fruta no regime
agroalimentar corporativo (1980-2000).

AS ORIGENS E FUNDAMENTOS DOS REGIMES ALIMENTARES

Autores como Burch e Lawrence (2009) e Clapp (2016) argumentam que vivemos uma nova etapa das relacdes agroalimentares globais, a
qual sofre grande influéncia de uma série de instituicdes e instrumentos financeiros. Tais instituicGes e instrumentos financeiros possuem poder para
(re)coordenar diversos estagios da cadeia de suprimentos e, além disso, alterar os contratos (expectativas e condi¢des) de outros atores envolvidos
no encadeamento dos processos. Esta nova era tem sido denominada de “regime alimentar corporativo” (McMichael, 2016). Ela é marcada por uma
crescente influéncia do mercado sobre a formulagao e implementacdo de politicas publicas e sobre os sistemas agroalimentares em si. Durante o
periodo desse regime, iniciado por volta dos anos 1980, houve uma intensificagdo da atuacdo de atores financeiros como bancos, corretoras de
investimentos, empresas de grdos que comecaram a comercializar servicos e produtos financeiros conhecidos como derivativos. Esse fendmeno se
desenvolve ao longo do tempo resultando na financeirizagao do alimento (Clapp, 2016, p. 133). Mas o que sdo “regimes alimentares” (RA)?

A nocdo de RA surgiu nos estudos sobre os sistemas agroalimentares principalmente por meio dos textos seminais de Harriet Friedmann
e de Philip McMichael (Friedmann; McMichael, 1989; McMichael, 2009). Estes autores desenvolveram um arcabougo metodoldgico e conceitual
para caracterizar as linhas gerais de relacdes de produgao e consumo agroalimentares em escala internacional, e eventualmente até global. Os RA
sao delimitados por periodos histdricos e suas caracteristicas podem se entrelaar na transferéncia de um Regime para outro. Contudo, no periodo
em que sao estaveis, eles descrevem como ocorre a coordenacao das atividades de produgao e consumo agroalimentar de modo geral. Quer dizer,
eles nao captam as peculiaridades das relagdes agroalimentares em ambientes micro- localizados, mas buscam criar um panorama sobre aquelas
relagdes em perspectiva internacional (Niederle, 2018).

Além de delinear como ocorre a coordenacao das relagdes de producdo e consumo, os RA também tém a pretensao de explicar o porqué
de as relacdes serem como sao. Isto é, busca expor os atores que sao capazes de impor os principios que regem as relacdes de modo geral. Neste
ponto, a perspectiva dos RA estd numa interconexdo entre a Teoria dos Regimes (Krasner, 1983) e a Teoria dos Sistemas-Mundo (Wallerstein,
1974). Enquanto a primeira adota uma perspectiva mais institucional, buscando identificar instituicdes e praticas formais e informais estéveis,
bem como seu principio organizador e agente promotor, a sequnda destaca que o centro dinamico das relag6es econdmicas internacionais muda,
geograficamente, ao longo do tempo e de acordo com a evolugao do sistema capitalista. Geralmente ha correspondéncia entre a localizacao
de um Estado ou grupo de Estados com o centro mais dindmico do capitalismo, mas isso ndo precisa ser necessariamente assim e pode haver
momentos de dissonancia entre a localizacao do poder econdmico e a localizagdo do poder politico. O livro de McMichael (2016) aglutina as
principais referéncias sobre a delimitacdo histérica de trés RA: o britanico (1870-1930), o estadunidense (1950-1970) e o regime alimentar
corporativo (1980-). Atualmente, discute-se se esta consolidado o regime alimentar corporativo financeirizado.

Exemplifiquemos na pratica, com os dois primeiros RA. O primeiro RA (1870-1930) tinha como Estado/Agente principal a Gra-Bretanha,
entao a maior poténcia das Relagdes Internacionais. Sua capacidade diplomatica, militar (sobretudo a naval), industrial e seu poder financeiro
(devido a inquestiondvel predominancia da libra esterlina nos mercados) faziam da Gra-Bretanha o centro mais dindmico do capitalismo mundial.
Isso significa dizer que era o principal importador e exportador de produtos do mundo, bem como o mais importante fornecedor de crédito e
de capital para investimento direto. Com essas caracteristicas, que outras grandes poténcias europeias tinham em menor quantidade, a Gra-
Bretanha foi fundamental para o estabelecimento de uma relevante abertura do comércio internacional de produtos agricolas e, junto com o
comércio, modificavam-se as fontes de suprimentos e os habitos alimentares.
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0 sistema liderado pela Gré-Bretanha formou as sequintes linhas gerais: i) Paises europeus (normalmente colonizadores e imperialistas)
setornaram grandesimportadores de produtos tropicais vindos de colonias de exploragao, como frutas, chas e especiarias, assim como de alimentos
basicos vindos das regides de clima temperado, como graos (principalmente trigo) e carnes. Importante destacar que nas regides de clima
temperado ocorreram tipos diferentes de colonizacao, as chamadas colénias de povoamento, como eram os Estados Unidos, Canada, Austrélia e,
em menor medida, Argentina e Uruguai. ii) As coldnias, em geral, eram importadoras de produtos manufaturados, de crédito e de investimentos
diretos. Contudo, uma diferenca importante é que nas coldnias de povoamento os processos de dominagdo e de independéncia politicas criaram
condicdes paraainstalacdo de inddstrias, inclusive de agroinddstrias, que, ao longo do tempo, rivalizariam com as industrias europeias. Tal condi¢ao
foi completamente bloqueada nas colonias de exploracao. Nestas, alids, os habitos alimentares foram sendo progressivamente modificados para
aqueles proximos dos europeus. Com isso, essas regides tornaram-se também dependentes da importacdo de alimentos basicos vindos de regies
temperadas em crescente medida e até os dias de hoje. A obra de Celso Furtado ilustra muito bem esses processos nos casos latino-americano e
brasileiro (Furtado, 1959). A populacao europeia dos paises industrializados, por sua vez, tornou-se habituada e dependente da comida barata
que chegava do além- mar, tanto em géneros bdsicos quanto naqueles voltados ao prazer. Sequndo Polanyi (1957), esse momento representou
a primeira experiéncia de integracao entre um mercado mundial com a mercantilizacao dos alimentos, capital e forca de trabalho (mao de obra).

Esse RA foi interrompido pelas Guerras Mundiais. Foi somente a partir dos anos 1950 que os Estados Unidos — entdo superpoténcia —
conseguiram estabelecer novos principios organizadores para as relacdes agroalimentares internacionais, com algum apoio das poténcias europeias
em reconstrugdo. A mais notavel modificacdo é que, diferentemente do periodo anterior, o Estado central possuia economia tdo dindmica que era
capaz de ser o maior exportador de alimentos temperados, de bens manufaturados e de capital. A capacidade de exportacdo de alimentos dos
Estados Unidos era tao avassaladora que ndo havia no mundo capitalista mercados suficientes para comprar seus produtos, principalmente gréos.
Com isso, os Estados Unidos criaram, pela primeira vez na Histdria, um programa mundial de ajuda alimentar internacional, por meio do qual os
produtos americanos eram vendidos com desconto ou simplesmente doados a governos parceiros. Paises como Australia e Canada também possuiam
excedentes e realizaram esse tipo de ajuda alimentar, mas nao se comparavam a magnitude norte-americana. O resultado foi que as doacdes
de alimentos norte-americanos contribuiram para desarticular sistemas produtivos na periferia do sistema internacional, sobretudo, nas antigas
coldnias de exploracao que paulatinamente iam se tornando independentes. Naquele periodo histérico, criou-se a narrativa de que a producdo
agricola era sindnimo de atraso e, por isso, 0s governos independentes buscavam investir seus parcos recursos em processos de industrializagdo.
Nesse sentido, a ajuda alimentar norte-americana caia como uma luva para os governos, pois aumentava a oferta e diminuiam pregos. 0 aspecto
negativo é que os povos do campo — que eram a maioria — tornaram-se ainda mais pobres devido a perda de mercados consumidores.

J4 as poténcias europeias decidiram fazer justamente o oposto dos paises periféricos e investiram pesadamente em autossuficiéncia
alimentar. Mesmo sendo mais barato importar alimentos do exterior, 0s governos foram lembrados pela experiéncia das guerras que nao se deve
confiar em demasia no abastecimento estrangeiro. Além disso, as poténcias europeias perdiam seus dominios coloniais e, com isso, a capacidade
de impor, pela via militar, padrdes produtivos e de comércio a outros povos. Em pouco tempo, a Europa ocidental se tornou a segunda maior
exportadora mundial de alimentos importantes para a dieta de muitos paises, como trigo e laticinios (Veiga, 1991).

Do ponto de vista dos habitos alimentares, mudancas significativas nas técnicas de producdo e comercializacao tiveram impacto
relevante por meio da industrializacdo dos alimentos. Estes passaram a ser mais durdveis e transportaveis a longas distancias. Alimentos
processados a base de acticar, graos (milho, trigo e soja), laticinios e carnes passaram a ser distribuidos via supermercados e a partir de estratégias
de marketing (Friedmann, 1992). Fundamental para isso foi a progressiva liberalizacdo comercial de alimentos industrializados e a manutencao
de protecionismo agricola nos paises desenvolvidos para produtos in natura.

0 uso de agroquimicos e o processo de mecanizagdo marcam esse momento e, como reflexo dessas praticas, 0 aumento de uma
dependéncia com o setor energético: gasolina, eletricidade e entre outros (McMichael, 2016). Paradoxalmente, o sucesso mercadoldgico das
corporagdes que forneciam insumos para a agricultura industrializada dotou-as de capacidade de exportacdo e de investimento no exterior. 0
interesse em expandir suas operacdes, aliado concepgdo técnico-cientifica denominada “Revolugao Verde”, acabaram por difundir, a partir dos
anos 1960, as técnicas de produgdo agroindustrial para paises da periferia do sistema internacional. Alguns deles, como o Brasil e 0 México,
construiram a partir dai seus complexos agroindustriais que, mais tarde, seriam organizados sob a forma de agronegdcio. Fundamental para isso
foi a expansdo do financiamento internacional entre os anos 1960 e 1970, tanto por parte de programas governamentais quanto por parte de
bancos privados (Delgado, 2012).
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Paralelamente, no hojo da transformacao do sistema capitalista, que passou a contar com sistemas de producdo fragmentados entre
paises — a chamada transnacionalizacdo da producao — correu um processo de internacionalizacao das agroindustrias que apresenta duas
caracteristicas importantes: “a especializacdo internacional no fornecimento de componentes para um produto alimenticio final e preparacao
cuidadosa da atividade agricola a montante e jusante” (McMichael, 2016, p. 56; Raynolds et al., 1993). A viabilizacao deste modelo dependeu da
expansao das monoculturas de graos basicos em diversos paises devido ao aumento das populacdes urbanas com hébitos alimentares similares.

0 REGIME CORPORATIVO E A FINANCEIRIZACAO DA ALIMENTACAQ

A partir dos anos 1970, a posicao central dos Estados Unidos no sistema internacional comega a ser questionada, tanto em termos
diplomaticos quanto de poder militar. Ao mesmo tempo, as corporagdes cada vez mais hipertrofiadas aumentavam seu poder econdmico e sua
demanda por maior mobilidade internacional do capital. Adicionalmente, trés crises importantes criaram instabilidade no sistema agroalimentar
internacional, o que permite identificar o colapso do sequndo RA. Sdo elas: a crise alimentar mundial de 1974; os choques do petréleo de 1973
e 1979 e o fim do sistema monetério de Bretton Woods com o abandono unilateral, por parte dos Estados Unidos, da livre conversibilidade do
délar em ouro em 1971. Em meio a esse processo de reordenamento do capital, os bancos intensificaram os esquemas de internacionalizacao dos
servicos financeiros em busca de mao de obra barata nos paises periféricos (McMichael, 2016).

Ainda neste contexto, os paises desenvolvidos passaram a enfrentar crises fiscais decorrentes do endividamento, da diminuicao do
crescimento econdmico e do surgimento da inflacdo. Isso enfraqueceu os Estados perante as grandes corporagdes, que passaram a demandar
cada vez mais a diminuicdo dos controles de capital.

Ja nos anos 1980, as crises da divida publica do México (1983) e do Brasil (1986) e entre outras, resultaram na introdugdo de novos
instrumentos financeiros como a securitizacao das dividas e comercializacao de derivativos em um “novo” mercado financeiro secunddrio. De
fato, os agentes privados influenciaram diretamente a reqgulagdo estatal dos mercados mundo afora (Clapp, 2016), afinal, desde os anos 1970 as
ideias neoliberais ganhavam forca e passaram a se transformar em politicas publicas e mesmo em reformas constitucionais. Foram importantes os
ajustes estruturais preconizados pelo Banco Mundial e pelo Fundo Monetdrio Internacional, que incentivaram a abertura de espacos para o setor
privado por meio da reformulagdo do papel do Estado.

E importante destacar que o instrumento da divida tem um papel estratégico em disciplinar os Estados e a for¢a-los a um modelo
exportador, de modo a angariarem ddlares para custear importagdes e o préprio servico da divida. Para os paises periféricos em geral, e
especialmente para os paises de menor desenvolvimento relativo, isso significou a intensificagdo da exportacao de commodities ndo tradicionais
(frutas, vegetais, flores e entre outros) e, simultaneamente, o aumento da dependéncia na importacao de graos basicos. A constituicao da
Organizacdo Mundial do Comércio, em 1995, que ampliou a abertura comercial internacional, mas manteve o protecionismo agricola dos
paises desenvolvidos por meio de subsidios, acirrou esse problema (Friedmann, 2009; Clapp, 2016). Sequndo Friedman (2005), as corporacdes
transnacionais organizaram-se por meio de cadeias de suprimentos e se apropriaram do meio ambiente e do consumo (marketing). Houve uma
definicdo linear das safras por meio de mutagdes quimicas das sementes e uma introducéo de uma légica produtivista insumo- produgao. Para
isso, as corporagoes utilizaram estratégias de requlacao privada, quer dizer, de coordenacao de cadeias globais de valor por meio de técnicas do
agronegdcio. Assim, produtores de paises periféricos enfrentam dificuldades em competir no mercado com aqueles produtores subsidiados ou
monopolizados. Além disso, houve uma adaptacdo de acordo com as dietas de cada classe (Friedmann, 1992)

Enfim, o que queremos deixar claro é que o que se produz e o que se consome, sequndo a perspectiva dos RA, é também o resultado
das dindmicas macro-estruturais das relagdes internacionais. No rol de dindmicas, uma das mais significativas na virada do século XX para o
XXI é ascensao estratégias financeiras no leque de op¢oes gerenciais das corporagdes do setor agroalimentar. Burch e Lawrence (2009), por
exemplo, expdem os produtos financeiros ofertados pelos supermercados em parceria com os bancos e empresas de private equity. Quer dizer,
os supermercados para a extrair sua lucratividade nao apenas de operacdes comerciais, mas também de operacdes eminentemente financeiras.
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Atualmente, o processo de financeirizacdo tem uma grande influéncia na economia politica mundial. Diversos setores da economia
passam por esse processo e 0s alimentos nao sao uma exce¢ao. Em nossa perspectiva, entendemos o processo de financeirizagdo como uma série
de instrumentos, servicos e especulaces financeiras que passam a dominar o capitalismo produtivo. Como resultado dessa dindmica, a geracao
de riqueza se concentra no sistema financeiro em detrimento do capital produtivo ou da economia real (Chesnais, 2016). Isso quer dizer que cada
vez mais a configuracao dos diversos sistemas econdmicos atende primordialmente aos interesses financeiros, subordinando os outros como,
por exemplo, os de satide pdblica ou de sequranca alimentar (Dowbor, 2017). No caso dos regimes agroalimentares, as evidéncias mostram que,
dos anos 1990 em diante, as instituicdes e instrumentos financeiros recoordenaram diversos estagios da cadeia de suprimentos mundo afora. Tal
modificacao ocorreu no bojo do crescimento de atores e instrumentos financeiros, resultando na financeirizacdo do alimento. Assim, o regime
alimentar corporativo aponta que houve uma intensificacdo do processo de comoditizacao em circuitos internacionais. Isso foi fundamental para
estruturar a financeirizacao devido a maior previsibilidade mercadoldgica das commodities que se tornam, por exemplo, ativos negocidveis nas
bolsas de valor (Bursch e Lawrence, 2009; McMichael, 2016; Clapp, 2016).

0 acai, no entanto, nao é uma commodity tradicional. Por isso, seu processo de financeirizacao nao pode ser compreendido da mesma
maneira que produtos como a soja, 0 milho ou o arroz. Assim, este estudo se justifica em trés bases: 1) fornecer evidéncias das especificidades do
processo de financeiriza¢do do complexo do acai; 2) contribuir para o desenvolvimento da abordagem dos regimes agroalimentares. 3) estimular
a reflexao sobre modelos de regulagdo e governanga dos sistemas agroalimentares.

Para aprofundarmos uma analise sobre o caso do acai, que todavia ndo estd inserido em uma dinamica das bolsas de valores mundiais,
precisamos delimitar as principais formas na qual o processo de financeirizacdo se efetiva nos regimes agroalimentares. Neste sentido, existe
um dominio dos regimes agroalimentares por uma pequena parcela de corporagdes. Esse grupo € caracterizado pela sigla ABCDs (Archer Daniels
Midland (ADM), Bunge, Cargill e Louis Dreyfus). Além desta parcela restrita de corporacdo negociarem massivamente no mercado de valor futuro,
bolsas de valores, derivativos e entre outros, também influenciam diretamente na disponibilidade de alimentos, formulacao de leis por meio de
lobbies, moldam a agricultura e, consequentemente, a economia politica mundial (Burch, Clapp, Murphy, 2012).

Algumas mercadorias e/ou commodities ocupam uma posicao privilegiada nos mercados de valores futuros e sao negociadas por
grandes corporacdes e diversos fundos de investimentos. Além disso, existe uma vinculagdo direta de seus precos com o mercado de cambio,
especificamente, o ddlar. Por outro lado, de formas distintas, o processo de financeirizagdo também se efetiva em outras commodities (Burch &
Lawrence, 2009).

Portanto, nesta proposta de analise, como podemos diferenciar as commodities tradicionais das “ndo” tradicionais? Sob um ponto de
vista da financeirizacao, compreendemos como uma commodity tradicional aquela vinculada diretamente as bolsas de valor, mercados futuros e
de cambio. As commodities ndo tradicionais estdo vinculadas ao processo de financeirizacao através de outros

instrumentos financeiros. Isto é, ndo se enquadram em um estégio avan¢ado ao ponto de serem negociadas em bolsas de valor. Porém,
estdo vinculados ao endividamento das indistrias de processamento, agricultores familiares e entre outros, através dos fundos de investimentos,
empresas de private equity e instrumentos financeiros.

A SOJA DO NORTE?

Existem alguns motivos pelos quais optamos em pesquisar o caso do acai (Euterpe oleracea Mart.). Em primeiro lugar, o acai é o principal
produto alimentar de origem agroflorestal em valor agregado no Brasil (Pepper e Alves, 2015). Em termos histdricos, porque possui uma trajetdria
importante no que se refere a alimentagdo de povos que habitam e ja habitaram as terras brasileiras. Além disso, atualmente, 0 acai estd vinculado
aseguranca alimentar e nutricional de uma parcela significativa da populagdo da regido norte do Brasil. E, por fim, como se enquadra na categoria
de commodity “nao” tradicional, pretendemos compreender de que modo o processo de financeirizagao se efetiva em uma cultura agroflorestal
presente na regiao da Amazonia.

A cultura do Acai sofreu diversas mudancas desde meados de 1970. Podemos atrelar tais mudancas ao Plano de Integracdo Nacional
no governo militar, baseado em uma visdo de “modernizacdo”, no qual a Amazonia estava incluida. Em geral, foram dois eixos estratégicos
diretamente ligados a questdo agrdria e humana: a disponibilidade de empréstimos financeiros estatais e privados e o incentivo da ocupacao
humana por meio de programas de colonizagao (Moran 1981; Mahar 1979, 1988, citado por Brondizio, 2004, p. 11).
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Em paralelo, os sistemas agroindustriais no Brasil foram tecnicamente desenvolvidos e constituiram um carater “moderno”. Além disso,
sequndo Delgado (2012) houve uma integracao com o comércio internacional de producdo agricola e agroindustriais. Esse processo ndo ocorreu
em todo o territério nacional, o foco foi no Sudeste. Porém, regides como o Nordeste contribuiram com mao de obra e a regido Norte com a
exploracdo de terras nativas. Na questao alimentar com a exploracdo de café, guarand, agticar, pimenta do reino e entre outras.

Uma visdo etnogréfica é de extrema importancia devido aos diferentes grupos que ocupam esses territdrios. Neste sentido, Brondizio
(2004), desenvolve um debate sobre a caracterizacdo dos diferentes grupos sociais presentes nas regides produtoras de acai. Em geral, podemos
pensar em duas categorias: os Caboclos (camponeses) e os Colonizadores. Vale ressaltar a complexidade antropoldgica desse debate em denominar
e compreender a peculiaridade desses grupos sociais'. Devido a limitacoes de recursos e tempo, no presente artigo nao serd aprofundada essa
anélise. 0 objetivo € delimitar o processo de financeirizacao no complexo agorindustiral do acai, tendo em vista 0 impacto que tal processo causa
na natureza, agricultores familiares, extrativistas a partir de estudos realizados em outras culturas agricolas e extrativistas.

Sendo assim, no caso do acai ha um processo de intensificacdo de seu uso por meio da consolidagdo de uma base agricola intensiva. Essa
dindmica ocorre por causa do aumento da demanda nacional e internacional. Em meados dos anos 1980 houve uma ascensao dessa dindmica.
Isto €, no mesmo periodo da ascensao do regime alimentar corporativo.

Essa dindmica associa-se a um processo similar a cultura da soja. No artigo de Goldfarb (2015), Expansao da soja e financeirizacdo da
agricultura como expressoes recentes do regime alimentar corporativo no Brasil e na Argentina: o exemplo da Cargill, a pesquisadora utiliza o
termo “sojizacao” para evidenciar a expansao da soja no campo brasileiro e argentino. No caso do acai, utilizam o termo “acaizacao” ao remeter
o crescimento da economia do acai (Brondizio, 2004 e entre outras). Portanto, as evidéncias de diversos estudos podem justificar a cultura do
Acai como parte do regime alimentar corporativo. Pode-se relacionar tal afirmagao com a colocacdo de Friedmann (2009) sobre 0 aumento das
exportacdes de commodities nao tradicionais pelos paises periféricos (frutas, vegetais, flores e entre outros). Outro exemplo foi o conflito do Japao
e Brasil na Organizacao Mundial de Comércio em relagdo a patente do Acai.

No centro dessa dindmica socioecondmica os caboclos (camponeses), estao sujeitos as estruturas de mercado. Assim sendo, eles conciliam
uma forma de autossuficiéncia com recursos disponiveis (economias externas) como, por exemplo, a forca de trabalho externa em épocas de safra.
Segundo Brondizio (2004), uma das formas de andlise enfatiza,

“Naestruturainterna das comunidades rurais, por estarem subordinadas a“forcas” externas de nivel macro, caracterizadas particularmente
por politicas, interesses de mercado e articulagao sociocultural entre as comunidades locais e estruturas politicas maiores. Os fatores mediadores
desses niveis contribuiram para a nossa compreensao dos problemas de desenvolvimento rural, incluindo producdo de commaodities e ciclos
econdmicos, arranjos trabalhistas e controle de capital, os mecanismos de retroalimentagao subjacentes ao comportamento econdmico e social
de moradores e comunidades em relacdo ao mundo exterior” (Brondizio, 2004, p.4).

No regime alimentar corporativo a industria alimenticia organizou-se em cadeias de suprimento globais ao valorizar a agregacao de
valor em economias secundarias. Isto é, existe um reconhecimento no valor de troca em relagao ao valor de uso. No caso do Acai, houve a criacdo
de uma base industrial sequindo este modelo. Ou seja, intensificacao do processamento, distribuicdo, vendas com um grau de especializacao
(Brondizio, 1996, citado por Brondizio, 2004, p.8).

Em 2018, a consultoria Mckinsey&Company lancou um relatdrio sobre a industria de Food Processing & Handling® com o objetivo de justificar
o crescimento do setor e atrair investimentos. Sequndo o relatdrio, hd um alto retorno no investimento. No ano de 2016, por meio da analise de receitas,
a atividade de processamento de alimentos movimentou 45 bilhdes de ddlares. O municipio de Castanhal-PA é um exemplo sobre o crescimento dessa
inddstria no caso do Acai, principalmente, devido a sua localizagdo geogréfica para 0 escoamento da produgao através da rede rodovidria.

1para aprofundar a andlise das diferentes populages e denominagdes da regido, consultar o artigo de Brondizio (2004).

2 C3mara do Deputados. “Contra biopirataria, projeto dé ao acai o titulo de fruta nacional”. Brasilia, 03 de fevereiro de 2012. Disponivel em: http://www2.camara.leg.br/
camaranoticias/noticias/AGROPECUARIA/208277-CONTRA- BIOPIRATARIA,-PROJETO-DA-AQ-ACAI-0-TITULO-DE-FRUTA-NACIONAL.html. Acesso em: dez. 2018.

3 McKinsey&Company. “Food Processing & Handling: Ripe for disruption”. Marco, 2018. Disponivel em: https://www.mckinsey.com/industries/advanced-electronics/our-
insights/whats-ahead-for-food- processing-and-handling. Acesso em: dez. 2018.
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Ao longo dessa etapa do artigo, por razdes metodoldgicas, ndo houve um detalhamento da cultura do Acai em si, as formas de
organizagdes sociais, uma delimitacdo regional, perspectiva histdrica, definicao das formas de manejo (manejo nas dreas de varzea e em terra
firme) e entre outros fatores. 0 objetivo central foi apresentar evidéncias capazes de justificar a presenca da cultura do Acai no regime alimentar
corporativo. Consideramos relevante identificar essa relagao para contribuir no esclarecimento das dinamicas geopoliticas (internacionais) que
afetam a organizagao espacial de diferentes regides do mundo por meio da agricultura e do extrativismo. Sendo assim, em sequida, havera um
empenho de identificar fatores capazes de justificar a nova fase da exploracao do acai no regime alimentar corporativo financeirizado.

DAS FEIRAS LOCAIS AO SISTEMA FINANCEIRO INTERNACIONAL

Um maior entendimento da relacdo entre as financas e alimento comegcou a partir da crise financeira de 2007-2008 devido a
volatilidade no preco do alimento. Como dito anteriormente, diversas commodities (ndo alimentares) sao negociadas em contratos derivativos
com produtos alimenticios, ou seja, ndo existe uma segmentacdo clara. No entanto, essa relacdo entre financas e alimentos se intensificou
desde 1990. Esse fendmeno estd interligado com uma série de fatores como, por exemplo, o crescimento de uma dieta baseada em proteina
animal cuja fonte de alimentacdo dos animais sao produtos agricolas negociados no mercado financeiro. Além disso, em paralelo, diversas
commodities agricolas passaram a servir como insumo para a producdo de biocombustiveis. Toda essa dinamica também se acentuou, em
meados de 2000, quando os Estados colocaram barreiras protecionistas a fim de controlar a volatilidade do preco de alimentos (Clapp, 2016).

Nesse contexto, 0 mercado de valores futuros (derivativos) atrelado as financas e preco das commodities passou a influenciar
diretamente o preco final dos produtos alimenticios. A especulaco financeira afeta diretamente essa dinamica e acentua o processo de
financeirizacao. A hipétese presente nesse estudo esta ligada ao processo de financeirizagao do complexo do acai por meio da modalidade de
fusdes e aquisicoes de empresas (Private Equity).

Em comparagao com a soja, 0 aai, todavia ndo apresenta um estagio similar de insercao no capitalismo financeiro. Goldfarb (2015) utiliza
0 exemplo da Empresa Cargill, a corporacdo além de ser a produtora de soja e controlar uma parcela do preco do produto, também possui um
banco, 0 qual opera as commodities agricolas no mercado de valores futuros. Ja no caso do acai, o fruto ndo é negociado na bolsa de valores como
uma commaodity tradicional. No entanto, por meio de fusdes e aquisicoes de empresas (Private Equity), insere-se na dinamica da financeirizacdo.

0 processo de financeirizacdo de commodities agricolas esta atrelado a investimento em biocombustiveis e na aquisicao de grandes
latifindios. Pesquisadores como Lima e Leite (2016), desenvolvem uma perspectiva vinculando o processo de estrangeirizacdo da terra a essa
dinamica. Ou seja, Estados e empresas passam a comprar terras produtivas em outros paises devido a insequranca causada na volatilidade no
preco dos alimentos e politicas protecionistas dos paises produtores de alimentos (na crise financeira de 2007-2008).

No caso do Acai, 0 manejo é feito majoritariamente em dreas de varzea. Vale ressaltar o carater distinto de economias em tais territrios.
No entanto, existem crescentes investimentos na mutacao das sementes para cultivé-las em terra firme na ldgica de latifindios para consequir
obter o fruto em épocas de entressafra. Essas colocages ficam explicitas nas publicacdes da Embrapa*. Um exemplo prético é a empresa Flor de
Acai Ind. e Com. de Polpas de Frutas Ltda, localizada no municipio de Santa Isabel- PA que possui largas plantacoes em terra firme.

Eimportante ressaltar, brevemente, que existem diversas relacdes de crédito para os diferentes atores no complexo agroindustrial do acai,
sejam eles financiamentos publicos e privados como, por exemplo, 0 Banco da Amazonia. O trabalho de Fiorini, Brondizio e McCracken (2000),
apresenta uma melhor compreensdo da influéncia do crédito subsidiado nessa realidade. Sendo assim, contudo, por questdes metodoldgicas
iremos expor um caso especifico para justificar o processo de financeirizagdo no complexo agroindustiral do acai (citado por Brondizio, 2004, p. 15).

A definicdo de private equity torna-se necessdria porque, atualmente, a principal empresa de processamento e comercializagao de agai
no Brasil, a Frooty Comércio e Inddstria S.A, passou por um processo de fusao e aquisicdo de um fundo de investimentos denominado Patria
Investimentos Ltda. Sequndo Chesnais (2016), Equity significa,

“Uma reivindicagao de propriedade em uma corporacao por meio de titulos, a forma mais antiga de ativo ou sequranca. Os detentores
do corporate equity possuem uma participacao na corporacdo e tém direito a partes proporcionais dos pagamentos de dividendos feitos pela
corporagao para acionistas. 0 patriménio, também denominado de ac6es, é negociado em bolsas de valores” (Chesnais, 2016, p.298).

4 EMBRAPA. “Acai de terra firme (plantado) ". Disponivel em: https://www.embrapa.br/amazonia- oriental/portal-do-acai/acai-de-terra-firme. Acesso em: dez. 2018
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A Patria Investimentos conta com uma parceria estratégica do Blackstone Group, um dos maiores grupos de investimentos dos
Estados Unidos. Essa cooperacdo entre os fundos estd explicita no site institucional do Patria Investimentos. O importante nesse momento é
compreendermos que existe uma espécie de governanca entre instituicoes financeiras a fim de se apropriar da cultura do acai.

Entendemos governanca como “uma série de arranjos institucionais e requlatorios com o objetivo de intensificar a mobilidade e
acumulacdo do capital” (Overbeek, 2010, p.699). Essa relacdo entre a empresa Frooty e Patria Investimentos estd em uma noticia da Reuters
(agéncia de noticia Britanica)®. Além disso, a reportagem da revista Valor Econdmico (publicada no dia 12/12/2018), informa que o Patria
Investimentos colocou a venda a Frooty e tem a expectativa de levantar cerca de R$250 milhdes®.

0 conceito de alavancagem (leverage), tém uma capacidade de explicar essa dindmica. Definimos esse processo como um empréstimo
de dinheiro para aumentar os investimentos de uma operagao e, consequentemente, o seu lucro. Neste sentido, hd uma relacao de endividamento
para financiar a expansao da operacdo da empresa (Chesanais, 2016).

Como reflexo dessa dindmica, a empresa Frooty detém recursos para expandir as suas operagdes e, por exemplo, abrir novas fabricas.
Neste sentido, hd uma escassez de informagdes disponiveis, no entanto, a empresa Frooty se expandiu com a abertura de fabricas na regido da
Amazonia. Em paralelo a essa pratica financeira, ha um subsidio do Governo estadual do Para por meio de um programa chamado PARA2030. No
site institucional do programa esta disponivel a abertura de uma fabrica da empresa (Frooty) no municipio de Mocajuba-PA’.

0 programa PARA2030 tem como principal objetivo fomentar a verticalizaco das cadeias produtivas de acai, 6leo de palma e entre
outras. Nesse caso, para compreender a questdo da verticalizacao torna-se necessario apresentar o conceito de Complexo Agroindustrial.
No Livro de Lima (2018), hd um capitulo exclusivo para desmembrar esse conceito. Em geral, podemos definir como uma interdependéncia
econdmica com diversas etapas da transformacdo agricola de um produto (técnicas de agricultura e/ou extrativistas, industria, financas,
distribuicdo e entre outros). Sendo assim, o CAI necessita de uma coordenacao exercida por um de seus atores, uma dessas formas de
coordenacdo é por meio de uma estratégia de verticalizacao. Normalmente, concentrando o processo produtivo em uma organizagao ou
empresa. Nesse caso, observamos essa centralizacao na Frooty em conjunto com os recursos financeiros da Patria Investimentos, além dos
incentivos governamentais (Programa PARA2030).

Podemos utilizar como referéncia o modelo proposto por Lazzarini (2011) para ilustrar esse arranjo entre diversos atores financeiros.
Existe uma articulagdo entre o sistema politico, atores governamentais e grupos privados domésticos para justificar o atual estagio do capitalismo.
Ao tomar como base a representacao esquematica do capitalismo de lacos no Brasil (Lazzarini, 2011, p.15), podemos ilustrar, com as devidas
limitacdes, o caso desenvolvido até o momento.

Figura 1. Modelo esquematico do capitalismo de lagos adaptado a um caso especifico no Complexo agroindustrial do acai.

. Empresas Estrangeiras:;
Grupos privados F .

T Patria Investimentos Ltda.
domésticos: <:> "

Frooty Com. e Ind. S.a Blackstone Group

- Governo e Entidades Publicas:
Sistema m— PARA2030 (Governo
politico estadual do Para)

Fonte: adaptado de Lazzarini (2011).

5 Reuters. “Patria prevé fazer de 3 a 4 compras de participacdo em empresas no Brasil em 2017". Sdo Paulo, 07 de dezembro de 2016 Disponivel em: https://br.reuters.com/
article/businessNews/idBRKBN13W2QQ. Acesso em: dez. 2018.

6\alor Econdmico. “Fundos preparam venda de ativos”. Sao Paulo: Valor Econdmico, 12 de dezembro de 2018. Disponivel em: https://www.valor.com.br/financas/6021613/
fundos-preparam-venda-de-ativos. Acesso em: dez. 2018

7 pARA2030. “Acai e Palma ganham novas inddstrias”. Pard, 29 de janeiro de 2018. Disponivel em: http://para2030.com.br/acai-e-palma-ganham-novas-industrias/. Acesso em: dez. 2018.
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Existem limitacdes em compreender as relagdes financeiras devido a uma dificuldade do acesso as informagdes. Essa barreira talvez
exista devido aos impactos que a divulgacao de informagbes possa causar na expectativa dos investidores. 0 processo de financeirizacdo mediante
o Private Equity, alavancagem e entre outros instrumentos, talvez altere a dinamica da relagao dos contratos no complexo agroindustrial do acai.

Por consequinte, compreender os fluxos financeiros em uma perspectiva de desterritorializagdo, nos permite mapear os investimentos
externos realizados atualmente na regido da Amazonia. Neste caso, por meio do mapeamento e delimitacao do processo de financeirizacao na
cultura do acai, podemos pensar em diversas formas de regulacao. Sendo assim, contudo, nao podemos afirmar que o processo de financeirizacao
esta presente em todo o complexo. O importante € consequir justificar o fato de que o complexo agroindustrial do acai também estd inserido em
um processo financeiro que causa uma série de alterages sociais e econdmicas. Existem diversos estudos com o objetivo de mapear os efeitos
e reacdes politicas que tal processo (financeirizacao) vinculado a outras culturas (por exemplo a soja, dleo de palma e entre outras) causa a
diferentes grupos sociais, principalmente, aos camponeses que possuem uma relagao préxima com a terra.

CONSIDERACOES FINAIS

Portanto, buscamos apresentar uma perspectiva interdisciplinar com o objetivo de apresentar evidéncias capazes de justificar um
fenémeno em processo de desenvolvimento. Além disso, refletir como o processo de financeirizagdo se efetiva em uma commodity “nao”
tradicional. Optamos por esse estudo de caso devido a experiéncias pessoais, a diversidade do estudrio amazonico e, principalmente, pelo fato da
cultura do Acai apresentar grandes provocagdes em todos os seus sentidos (humanos, ecoldgicos, econdmicos e entre outros).

Outro fator importante sdo as contradi¢des desses territorios. Ou seja, a0 mesmo tempo que ha um processo de modernizacao
conservadora, eles oferecem modelos alternativos de convivéncia entre os humanos com a natureza. Consideramos esse fator uma limitagao
da pesquisa, ao ndo aprofundarmos as diferencas das dinamicas sociais e econdmicas entre dreas de varzea e florestas em relagdo ao modelo
tradicional do agronegdcio brasileiro.

Tendo em vista a existéncia dos modelos alternativos, podemos pensar em formas de agregacéo de valor distintas daquelas apresentadas
na atualidade, principalmente, em termos econdmicos. Além disso, considerando os grupos sociais que além de resistirem ao processo de expansao

do capitalismo, estao imersos em instituicoes culturais diferentes daquelas propostas pelo modelo socioecondmico atual e hegemanico. Portanto,
existem formas de organizacdo social ligadas a complexos agroindstrias internacionais que possuem outra relagao com a natureza.
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RESUMO

A proposta deste trabalho foi resgatar a histéria e o conceito de servico piblico, concessao e regulacao no Brasil. A concessao estd
subordinada a padrdes estabelecidos em contrato, sob pena de término do vinculo caso ndo seja cumprido. Assim sendo, o Estado obriga a
concessiondria a ter condutas necessdrias para o bom desempenho da concessao. A regulacao tem sido usada em situaces nas quais 6rgaos
e regulamentos existem para controlar a estrutura e o funcionamento de alguns setores especificos como, por exemplo, transportes, energia,
comunicagbes, dgua, saneamento bdsico, entre outros, que tém em comum algumas caracteristicas que implicam na necessidade de alguma
forma de intervencdo publica. O Estado requla o servico publico concedido, nesse sentido, a eficiéncia ou ineficiéncia da empresa privada
denominada “concessiondria” esté alinhada a capacidade do Estado em administrar e fiscalizar o contrato de concessao.

Palavras-Chave: Servico Pdblico. Concessao. Regulagdo.

INTRODUGAO

Durante muitos anos, foi papel do Estado administrar e controlar todos os setores de servicos piblicos. Na medida em que os anos foram
passando, em fun¢do da ampliacdo das demandas da sociedade e do discurso que o Estado nao consequia mais dar conta de suas atividades,
iniciou-se um processo de transferéncia das atividades, antes realizadas pelo poder pablico, para o setor privado.

Dessa forma, servicos antes considerados monopélios do Estado, como transporte, educacdo, infraestrutura, sequranga, rodovias,
salde, entre outros, comecaram a ter a sua realizacdo efetuada por entidades do setor privado. E esse processo de transferéncia se intensifica
a partir da reforma do Estado, quando se propde uma redefinicdo do seu papel, em que apenas algumas poucas dreas deveriam ficar sob a
responsabilidade do setor publico. Assim, os demais servicos deveriam e poderiam ser transferidos através dos instrumentos de privatizacdo,
concessao, publicizacao, etc (PDRAE, 1995).
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Entretanto, é possivel perceber esse movimento de transferéncia da realizacao de atividades pelo Estado antes mesmo da reforma
gerencial de 1995. No decreto-Lei n° 200/1967, j se iniciava o processo tanto de transferéncia de atividades do setor publico para drgdos da
administracdo indireta e unidades da federacao, quanto para a iniciativa privada mediante contrato de concessao, permissao ou autorizacdo.
Contudo, a partir de 1995 é que ganha importancia maior a transferéncia tanto da realizacao de atividades pelos entes privados, quanto a prépria
privatizacao de empresas publicas.

Desde 1995, o processo de transferéncia de atividades e empresas para o setor privado ganhou velocidade, impulsionada pelas ideias de
reforma do Estado que, segundo se definia, o Estado deveria concentrar-se nas atividades exclusivas, transferindo as demais atividades através
de uma das modalidades constantes no Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE). A partir desse contexto, grandes empresas
brasileiras foram privatizadas, a exemplo da Companhia Vale do Rio Doce, Telebrds, Eletropaulo, entre outras. Da mesma forma, ampliou-se
fortemente o processo de concessao de servicos publicos. Entre estes destacam-se as concessdes de energia elétrica, telefonia, ferrovias e rodovias.

A necessidade de viabilizar e investir na construgdo, recuperagdo, conservacao, manutencao, administracdo e todas as formas de
melhorias da infraestrutura, assim também como tornar mais eficiente a prestacao de servicos chamados essenciais para sociedade, cada vez
mais tem tornado a concessao uma pratica constante (SCHWIND, 2010).

SERVICO PUBLICO

Para muitos autores, o conceito de servico publico vem sendo discutido e aperfeicoado por muitos anos, pois envolve diferentes
interpretacdes. Historicamente, o surgimento do primeiro conceito de servico piblico foi na Frana, com a Escola Francesa de Servico Publico
ou Escola de Bordeaux, sendo um conceito bastante amplo. Liderada por Leon Duguit, a Escola Francesa de Servico Publico, trouxe o conceito
de servico publico como forma de revolucionar o Direito Pdblico e o Direito Administrativo, querendo substituir a ideia de poder relacionado ao
Estado, pela ideia de servico prestado aos administrados. Tal conceito influenciou o pensamento juridico, superando o campo do Direito e dando
atencdo a outras dreas, como a Sociologia e a Ciéncia Politica (BEZERRA, 2008).

Por ter sua origem na Escola Francesa de Servico Publico, o conceito de servico piblico no Brasil sofreu varias influéncias, porém alguns
autores defendem que, no Brasil, o conceito adotado é mais restrito do que o conceito amplo estabelecido na Franca (RENTROIA, 2012).

Para Meirelles (2016, p.387), “servico pdblico € todo aquele prestado pela administracdo piblica ou por seus delegados, sob normas e
controles estatais, para satisfazer as necessidades essenciais ou secunddrias da coletividade ou simples convivéncias do Estado”. 0 autor sugere
que a conceituacao de servico publico pode variar de acordo com as necessidades politicas, econdmicas, sociais e culturais de cada sociedade em
momentos histdricos diferentes.

Marinela (2016, p.732) define servico publico como “toda atividade de oferecimento de utilidade e comodidade material, destinada a
satisfacdo da coletividade, mas que pode ser utilizada singularmente pelos administrados”.

Di Pietro (2017) afirma que nao se pode definir o sentido amplo ou restrito de servi¢o pablico como um mais certo que o outro, porém
pode-se analisar cada um de forma cautelosa sobre as atividades desenvolvidas pelo Estado, envolvendo as atividades de legislacdo, jurisdicao e
execucdo, assim também como os que s6 consideram as atividades administrativas, que exclui jurisdicao e legislacao, e os que distinguem servico
publico das trés atividades: legislativa, jurisdicdo e execugdo.

0 Estado brasileiro utilizou a crise financeira internacional do crédito no inicio da década de 80 para justificar a sua diminuicdo na atuacao
como operador direto. Partiu entdo para uma atuagao maior

como organizador, regulador e fiscalizador. Diante disso, iniciou o processo de delegacdo da execugdo das atividades comerciais e
industriais a iniciativa privada, por meio de contratos de concessao de servicos publicos e, posteriormente, por meio de pessoas juridicas de
direito privado que foram essencialmente criadas para essa finalidade, como as empresas publicas e sociedade de economia mista, que passaram
a executar sob regime privado.
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CONCESSAQ DE SERVICO PUBLICO

A concessao de servico publico é uma forma de delegacdo da prestacdo de servico pelo poder publico, mediante licitacdo, a pessoa
juridica ou a consorcios de empresas que atendam a todos os requisitos determinados em Edital. A concessao se da por meio de contrato, tendo
prazo fixo estabelecido. E compreendida como um contrato administrativo pelo qual o poder concedente, que é a Unido, o Estado, o Distrito
Federal ou o Municipio, delega a execugdo dos servicos a esfera privada (concessionaria).

Eimportante frisar que a concessdo implica apenas a delegacio da execucdo do servico piblico, mas ndo a titularidade, que permanece
com o Estado. Em razdo da titularidade do servico pdblico, o Estado possui direitos e poder de controle em relacao ao contrato de concessao, sendo
possivel, até mesmo, a sua extin¢do antes do comeo do contrato ou durante o andamento do contrato por razdes de interesse publico.

Em 1995, no Brasil, entrou em vigor a Lei n° 8.987, denominada Lei das concessdes, que dispde sobre o regime de concessao e permissao
da prestacao de servicos publicos previsto no art. 175 da Constituicao Federal (BRASIL, 1995).

No Brasil, a0 lado da concessao pura e simples de servicos publicos, podem ser inseridas outras modalidades, requladas normalmente
pela Lei n.° 8.987/1995: concessao de servicos publicos precedidas de obras publicas, concessao para exploracao de obra publica a ser edificada e

concessao da exploragdo de obras ja existentes, concessdo administrativa e concessao patrocinada, conforme Quadro 1.

Quadro 1 - Modalidades de Concessao no Brasil

FORMAS DE CONCESSAO

MODALIDADE CONCEITO
Em sua forma tradicional, disciplinada pela Lei n° 8.987 /95; a
Concessdo de Servio Pblico remuneragdo bdsica decorre de tarifa paga pelo usudrio ou outra

forma de remuneracao decorrente da propria exploracdo do servico.

Constitui modalidade de concessao de servico pblico, instituida pela
Lei n° 11 .079/04, como forma de parceria pdblico-privada; nela se
conjugam a tarifa paga pelos usudrios e a contraprestacao pecunidria
do concedente (parceiro publico) ao concessiondrio (parceiro privado).

Concessao Patrocinada

Tem por objeto a prestacao de servico de que a Administracao Publica
seja a usudria direta ou indireta, podendo envolver a execu¢ao
de obra ou fornecimento e instalacdo de bens; estd disciplinada
também pela Lei n° 1 1.079/04; nessa modalidade, a remuneracao
bdsica é constituida por contraprestacao feita pelo parceiro puiblico
ao parceiro privado.

Concessdo Administrativa

Nas modalidades disciplinadas pela Lei n° 8.987 /95 ou pela Lei n° 11
.079/04. Contrato administrativo pelo qual o Poder Publico transfere a
outrem a execu¢ao de uma obra pdblica, para que a execute por sua
conta e risco, mediante remuneracao paga pelos beneficidrios da obra
ou obtida em decorréncia da exploracao dos servicos ou utilidades que
a obra proporciona.

Concessao de Obra Publica

E o contrato administrativo pelo qual a Administracdo Piblica
faculta a terceiros a utilizacdo privativa de bem pdblico, para que a
exerca conforme a sua destinacdo. Com ou sem exploracdo do bem,
disciplinada por legislacao esparsa.

Concessao Publico de Uso de Bem

Fonte: Di Pietro (2014).

Entretanto, em muitos contratos de concessdo, podem-se unir diferentes modalidades, em que uma compde o objeto principal e, a outra,
o adicional. Como exemplo, tem-se a concessao de rodovias, em que o objeto € a construgao, ampliacao ou reforma de obra publica, acompanhada
da exploracdo para fins comerciais da obra para remuneracao do concessiondrio; mas 0 mesmo contrato envolve, via de regra, a utilizacao de bens
do patrimdnio publico (DI PIETRO, 2014).
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No ambito da concessao, pode-se verificar a autonomia formal que se estabelece entre Administracao Publica e concessiondria (JUSTEN
FILHO, 2014). Por serem sujeitos de direitos mltiplos, sendo regidos por critérios legais distintos, a concessiondria sujeita-se a um controle e a
uma fiscalizagao por parte do poder publico.

Ainda de acordo com o Justen Filho (2014), a concessiondria atua em nome proprio, porém no interesse publico. Perante os
usuarios, a concessiondria se relaciona como se fosse o proprio Estado. A concessao esta subordinada a padrdes estabelecidos em contrato,
sob pena de término do vinculo caso ndo seja cumprido. Assim sendo, o Estado obriga a concessiondria a ter condutas necessarias para 0
bom desempenho da concessao.

REGULACAO

0 termo Regulacdo tem sido utilizado de formas diversas, com uma variedade de significados e, por isso mesmo, nao é um termo
facil de ser conceituado. Suas origens datam do século XV “onde o termo expressava, muito mais, a ideia de dominacao” (LEMOIGNE, 1988, p.
6 apud FADUL, 2002, p.3).

Segundo Fadul (2002)

Aregulacéo é um termo dificil de conceituar e a dificuldade em conceitud-lo reside na propria complexidade que ele encerra em simesmo.
0 fato de constituir-se num conjunto de dispositivos que se interligam e determinam uma pluralidade de atos diversos e sucessivos sobre
um objeto ou um fendmeno com vistas ao seu ajustamento, faz da requlacao uma idéia fluida, oscilante, quase utdpica, pois na realidade
ela é, apenas, um estado de um sistema em um determinado momento (FADUL, 2002, p.3).

0s diciondrios atualmente traduzem o termo regulacdo como ato ou efeito de regular e reqular como sujeitar a regras; dirigir, regrar.
A regulacdo pode ser, assim, encontrada nas diversas dreas do conhecimento humano, e em vérias disciplinas como administracao, automacao,
cibernética, direito, economia, educacdo, engenharias, teoria de sistemas, entre outras. De modo geral busca alcangar a estabilidade de um
sistema fazendo com que o mesmo se sujeite a um comportamento previamente definido e esperado.

Souto (1999) destaca que os autores ainda ndo conseguiram achar um consenso sobre o conceito de requlagao. Segundo o autor, alguns
tedricos fazem referéncia somente a regulacdo da economia, outros dizem que é o controle pablico administrativo da atividade privada. Existe um
grupo de tedricos que defendem a regulacao como sendo a imposicdo de regras pelo Estado de forma a dirigir e restringir pessoas e empresas.

Souto (1999) também apresenta trés concepcdes de requlacdo: (a) em sentido amplo, é toda a forma de interven¢ao do Estado na
economia, independentemente dos seus instrumentos e fins; (b) em um sentido menos abrangente, € a intervencdo estatal na economia por
outras formas que ndo a participacao direta na atividade econdmica, equivalendo, portanto, ao condicionamento, a coordenacao e a disciplina da
atividade econdmica privada; e (c) em um sentido restrito, é somente o condicionamento normativo da atividade econdmica privada.

Medauar (2002) chama atencdo para a interpretacdo da palavra no vocabulario inglés requlation. Ao ser traduzido para o francés e
0 portugués, nota-se que adquiriu conotagdes variadas, em virtude da diferenca dos verbos réguler/réglementer, do lado francés, e regular/
requlamentar do lado portugués. Para alguns tedricos, requlamentar significa s6 explicitar a lei. Entretanto, requlamentar teria sentido mais
restrito que regular (MEDAUAR, 2002).

(abe aqui distinguir os termos requlagdo e requlamentagao. Regulagdo como sendo diretrizes e metas de cardter estratégico que controlam
0s objetivos, mas permite maior liberdade quanto a forma de realizar os servicos, ou seja, 0 seu processo. Regulamentacdo como sendo a emissdo
de normas e regulamentos de carater administrativo que promovem intervencao sobre a forma de realizagao dos servicos, ou seja, 0 seu processo.

Aregulacdo das atividades econdmicas é tao antiga quanto a existéncia das antigas civilizacdes e de sociedades organizadas em Estados,
vista como normas e leis das sociedades produzidas para ordenar a atividade econdmica de modo a garantir a prosperidade geral.

No entanto, é com a reforma do Estado iniciada a partir de 1995 com o Plano Diretor de Reforma do aparelho do Estado (PDRAE) e com

as privatizacdes de bens e servicos publicos, que redefiniram de relagdes contratuais entre tutela do Estado e os operadores de servios, que foi
construido esse novo desenho regulatério no Brasil, com a introdugao da competicdo nos mercados e a criacao de agéncias reguladoras.
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A partir de entdo, a requlacdo tem sido usada em situacdes nas quais drgaos e requlamentos existem para controlar a estrutura e o
funcionamento de alguns setores especificos como, por exemplo, transportes, energia, comunicacdes, dgua, saneamento bdsico, entre outros, que
tém em comum algumas caracteristicas que implicam na necessidade de alguma forma de intervencdo publica.

De modo geral, as razoes para a requlacao, conforme instituida no Brasil, podem ser traduzidas em algumas a¢des: promover e garantir a
competitividade do respectivo mercado; estimular o investimento privado, nacional e estrangeiro, nas empresas prestadoras de servigos publicos
e atividades correlatas; garantir a adequada remuneragao dos investimentos realizados nas empresas prestadoras de servico e usudrios; buscar a
qualidade e seguranca dos servicos publicos, aos menores custos possiveis para os consumidores e usudrios; garantir os direitos dos consumidores
e usudrios dos servicos publicos; dirimir conflitos entre consumidores e usudrios, de um lado, e empresas prestadoras de servicos publicos; prevenir
0 abuso do poder econdmico por agentes prestadores de servicos pblicos.

Soares (2013) defende que em decorréncia de uma crise financeira, o Estado ndo tinha mais condicdes de atender as demandas
crescentes da sociedade. Foi a partir desse momento que surgiu o Estado Regulador, com o poder de passar a iniciativa privada a responsabilidade
de determinados servico publicos.

0 Estado regulador, que assume essa caracteristica no Brasil com o processo de reforma, é definido por Silva e Nelson (2015) como
uma organizagao institucional que se relaciona com as concepgdes do Estado de direito, tendo o Estado como legalista. Os autores refletem que
o Estado passou a exercer a regulacdo no que se refere a intervencdo estatal, manifestando-se tanto por poderes, quanto por aces, que tém
objetivos econdmicos e que resultam em efeitos econdmicos que nao podem ser evitados.

0 Estado passou a usar mecanismos de interven¢ao para garantir que os direitos da coletividade fossem assegurados de forma correta
pela iniciativa privada, evitando que a sociedade seja lesada, na medida em que a fungdo de prestacao de servicos publicos tenha sido delegada
pelo Estado a esfera particular (SILVA; NELSON, 2015). A partir dessa forma de requlacdo, o Estado continuou dominando economicamente,
porém, de forma indireta, pois se buscou a realizacdo dos resultados através da utilizacao de instrumentos politicos que influenciariam os
particulares a atingirem esses resultados.

Pereira (2011) ja possuia essa compreensdo quando sugeriu que o conceito de requlacao, embora contestavel, é o dnico a
delimitar a intervencao do Estado junto a setores privados, impondo dessa forma normas de conduta que visem a obrigd-los a atingir o
bem-estar da comunidade.

Para Marques Neto (2002), falar em regulacdo de servicos publicos é um desafio, pois envolve a relagao entre duas esferas juridicas que
historicamente passam por expressivas transformagdes nas tiltimas décadas. De um lado, o conceito de requlacao do Estado que se relaciona com

as mudangas entre Estado e Sociedade. E, do outro lado, as mudancas no conceito de servico pablico.

Nessa perspectiva do Estado Regulador, Silveira Neto e Mendonga (2011) trazem o conceito de tridngulo requlatério, que para os autores
simboliza 0 ambiente em que se desenvolve o processo de regulagdo, conforme demonstracdo da figura 1, a sequir:

Figura 1 - Tridngulo regulatdrio

Estado

Regulacio

Concessionarias Cidadao-consumidor

Fonte: Silveira Neto; Mendonga (2011).
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A agencia reguladora no centro do triangulo representa a mediacdo das relacbes entre as partes envolvidas. O consumidor por sua vez
busca servico de qualidade. As empresas buscando a remuneragao dos servicos e a sequranca dos contratos. E o Governo procura o equilibrio
econdmico eficiente dos servicos que foram delegados (SILVEIRA NETO; MENDONCA, 2011).

Para Gonze (2014), requlacdo € a integracao dos processos politicos e econdmicos na andlise da intervencdo do Estado na economia.
Nesse sentido, 0 Estado controla e se faz presente em toda parte que envolve a sociedade, atuando de forma ativa, tanto na economia quanto nas
relagdes contratuais entre fornecedores e consumidores. A partir dai € que a requlagao faz o seu papel, atuando para equilibrar essas relagdes, com
o intuito de que os acordos firmados sejam cumpridos e se sustentem até o prazo determinado.

As primeiras agéncias requladoras conforme conhecidas na atualidade tiveram inicio na Inglaterra a partir de 1834, e nos Estados Unidos
a partir de 1887. Entretanto, foi em 1985 que foi desenhado o modelo que continua até os dias atuais. Um modelo regulatdrio independente,
porém, com o controle externo adequado que possa garantir essa independéncia (GROTTI, 2006).

As Agéncias Reguladoras brasileiras sao autarquias de regime especial, possuindo autonomia em relagao ao poder publico, exercem
funcao de ordenacdo dos mercados por elas requlados, tendo competéncias normativas, fiscalizatorias e sancionadoras. 0 objetivo era criar um

ambiente competitivo, proteger os investimentos realizados pela iniciativa privada e resqguardar os interesses dos usudrios.

Quadro 2 - Criacdo das Agéncias Reguladoras

(riacdo das Agéncias Reguladoras
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) Lei 9.427/1996
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (ANATEL) Lei 9.472/1997
Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) Lei 9.478/1997
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) Lei 9.782/1999
Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS) Lei 9.961/2000
Agéncia Nacional de Aguas (ANA) Lei 9.984/2000
Agéncia Nacional de Transportes Aquaticos (ANTAQ) Lei 10.233/2001
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) Lei 10.233/2001
Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE) Lei 2.228-1/2001

Fonte: Bered (2009).
3 CONSIDERACOES FINAIS

A proposta deste trabalho foi resgatar a historia e o conceito de servio publico, concessdo e regulacao no Brasil. A concessao estd
subordinada a padrdes estabelecidos em contrato, sob pena de término do vinculo caso ndo seja cumprido. Assim sendo, o Estado obriga a
concessiondria a ter condutas necessarias para o bom desempenho da concessao.

A regulacdo tem sido usada em situagbes nas quais 6rgaos e regulamentos existem para controlar a estrutura e o funcionamento de
alguns setores especificos como, por exemplo, transportes, energia, comunicagdes, dgua, saneamento bdsico, entre outros, que tém em comum

algumas caracteristicas que implicam na necessidade de alguma forma de intervencdo publica.

0 Estado requla o servico pablico concedido, nesse sentido, a eficiéncia ou ineficiéncia da empresa privada denominada “concessiondria”
estd alinhada a capacidade do Estado em administrar e fiscalizar o contrato de concessao.
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