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RESUMO

Situada no Cariri, Sul do Ceard, a Universidade Federal do Cariri apresenta, nos seus instrumentos de planejamento, a priorizagdo de acdes que
busquem a promogao do desenvolvimento territorial sustentdvel na regido. Este trabalho busca identificar amaneira como a universidade vem atuando para
desenvolver tal objetivo, dado que a mesma promove cursos como Engenharia Civil e Administracao Publica, cujos papéis sao fundamentais quando se trata
de priorizacao da sustentabilidade nas suas aes, podendo impactar um grande ndmero de pessoas. A pesquisa apresenta-se como de carater descritivo,
fazendo uma revisao bibliogréfica e documental a fim de identificar o que foi planejado, como estudantes da institui¢do se percebem influenciados e o que
de fato vem acontecendo, evidenciando que apesar de alguns avangos, € necessario que se pense em novas estratégias.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentdvel. Educacao para a Sustentabilidade. Universidade.
INTRODUGAOQ

Adiscussao sobre sustentabilidade no Brasil vem se mostrando urgente, embora nem sempre reverbere em medidas governamentais efetivas.
A adocao de estratégias prioritariamente econdmicas pelo Estado vem mostrando resultados severos, como o recente desabamento de uma barragem
de rejeitos em Minas Gerais, meses apds o governo em vigéncia ameacar a extin¢ao do Ministério do Meio Ambiente (BILLER et al, 2019).

As instituicoes puablicas possuem grande importancia nesse cendrio de transformagdo acercade repensar estratégias de desenvolvimento
a partir das dimensdes da Sustentabilidade. Desse modo, as universidades assumem papéis importantes na criacdo de uma cultura sustentavel e
na conscientizacao e sensibilizacao de outros setores da sociedade para o atual (e histérico) cendrio de poluicdo ambiental, desigualdades sociais
e, consequente, aumento da vulnerabilidade socioambiental e da escassez e mau uso dos recursos naturais.
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Nesse contexto, a Universidade Federal do Cariri (UFCA) assumiu um comprometimento com o desenvolvimento territorial sustentvel,
principalmente no que tange a sua regido de atuagao: o Cariri, regido composta por nove municipios localizados ao sul do Estado do Ceard (UFCA, 2017).

Aidentificacdo do modo como a UFCA vem atuando em torno da promogao da educagao para a sustentabilidade tornou-se a finalidade
deste trabalho, justificando-se pelo fato de que a UFCA oferece cursos como Administracdo Pdblica, Engenharia Civil, Engenharia de Materiais,
Agronomia, entre outros, onde a discussao sobre a temdtica é fundamental, j& que sdo dreas onde as praticas sustentdveis podem impactar
muitas pessoas. Além disso, ao assumir a perspectiva da sustentabilidade na missao, visao e valores institucionais, a UFCA se compromete, frente
a comunidade académica, em atuar para a melhoria dos aspectos componentes da sustentabilidade nos seus campi e territério de abrangéncia,
devendo atuar como protagonista dessas discussdes.

Com uma metodologia de cardter descritivo, elaborado a partir da pesquisa bibliogréfica e documental (GIL, 2012), sua construgao
subdivide-se em trés etapas: identificar os principais elementos presentes nos instrumentos de planejamento que norteiam seu comprometimento
com o desenvolvimento sustentdvel; apresentar um diagndstico executado no ano de 2016 sobre o entendimento dos estudantes do campus
Juazeiro do Norte acerca da sustentabilidade no; e identificar as principais a¢des da UFCA para promogao da educacdo para sustentabilidade.

METODOLOGIA

Para perceber o modo como a UFCA vem trabalhando a respeito do desenvolvimento sustentdvel, ao mesmo tempo em que se contrasta com
a percepao dos estudantes do campus Juazeiro do Norte acerca da sustentabilidade, esta pesquisa caracteriza-se fundamentalmente como de caréter
descritivo, ao detalhar “caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre varidveis” (GIL, 2012).

Delineia-se a partir da pesquisa bibliogréfica e pesquisa documental. Gil (2012, p. 51) as diferencia do sequinte modo:

Enquanto a pesquisa bibliografica se utiliza fundamentalmente das contribuicdes dos diversos autores sobre determinado assunto, a
pesquisa documental vale-se de materiais que nao receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de
acordo com os objetivos da pesquisa.

Nesse sentido, a principal fonte bibliografica é o trabalho de Antunes (2018), que em seu trabalho “Jogos Cooperativos como atividade
de construgdo coletiva do conhecimento no ambito do Desenvolvimento Sustentavel: Uma proposta aplicada na Universidade Federal do Cariri”
traca a compreensao dos estudantes do campus Juazeiro do Norte sobre sustentabilidade e sobre a atuacao da universidade nesse sentido a partir
uma coleta qualiquantitativa.

Ja a pesquisa documental foi elaborada com base no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016 - 2020, no Plano Estratégico
Institucional (PEI) 2016 - 2025, Politica de Sustentabilidade da universidade, que apresentam sua proposta de trabalhar a sustentabilidade como
diretriz estratégica, além de documentos elaborados pela Coordenadoria de Sustentabilidade da UFCA como o (atdlogo de Sustentabilidade, que
jé apresenta um mapeamento das iniciativas que atuam com a tematica na instituicao.

HISTORICO BRASILEIRO

Quando Sachs (2009) aborda o cancelamento da divida social e da divida ecoldgica, ele esta atentando sobre como 0 modelo civilizatdrio
pautado no crescimento econdmico criou problemas sérios. O autor afirma que a ciéncia deve estar a frente nesse processo de reversao no qual 0s
sistemas produtivos podem coexistir com a preservacao e aproveitamento racional dos recursos naturais.

De encontro com o que o autor afirma, o Brasil se mostra um pais de contrastes. Grande economicamente, abundante em recursos naturais

e diverso socialmente, seu nome deriva do pau- brasil (paubrasilia echinata), arvore que foi um dos primeiros recursos a serem explorados pelos seus
colonizadores. Seu nome é uma das grandes marcas desse intenso processo exploratdrio das suas florestas, suas dguas e do seu povo.
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Quando visualizado de maneira mais aprofundada, percebe-se o quao préximas, e ao mesmo tempo distantes, estao essas relacoes. 0
Brasil tem seus recursos extensamente explorados para fins econdmicos: seja com o agronegacio, seja com a mineragao, seja com a produgdo de
energia, seja com a utilizacdo da madeira, entre outros.

Atualmente, a situacao se mostra cada vez mais grave. Em janeiro de 2019, somente o desmatamento legal na Floresta Amazonica
aumentou 54% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior. Mesmo diante de diversos rompimentos de barragens que entre 2001 e 2018
mataram pelo menos 65 pessoas e causaram enormes impactos ambientais, em janeiro de 2019 houve um novo vazamento em Brumadinho
- MG, que até julho do mesmo ano registrou 246 mortos e espalharam rejeitos por uma vasta extensao. Entre 2006 e 2016, os casos de morte
decorrentes da poluicdo do ar aumentaram 14% no pais. (MADEIRO, 2019; MINISTERIO DA SAUDE, 2019; SENADO FEDERAL, 2019; IMAZON, 2019).

Sao milhares de informagoes que poderiam ser mencionadas, porém ressalta-se o que Sachs (2009) defende sobre a interligagdo com a
divida social, pois embora os impactos ambientais sejam danosos a todos, 0s mais pobres fazem parte de um grupo social mais vulnerdvel, que
é empurrado para dreas de risco, depende de autoconstrugdes, o acesso a Sadde e Educacao € limitado. O desequilibrio gerado por essa balanga é
grande, entretanto o autor afirma que o Brasil tem grandes possibilidades de “atender simultaneamente os critérios de relevancia social, prudéncia
ecoldgica e viabilidade econdmica, os trés pilares do desenvolvimento sustentdvel” (SACHS, 2009, p. 35). Isso principalmente pelas condices que
0 pais apresenta em relacao a abundancia de recursos naturais, como também ao nivel de discussao que se tem alcancado no Pais. Essas reservas
também acabam tornando o pais um grande foco de discussao, j& que por um lado, existem aqueles que querem explorar até nao sobrar uma drvore
brasileira, sequer. Por outro, existem os que enxergam os recursos do Brasil como essenciais a manutencdo da vida na Terra.

ESTADO, EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A critica de Leonardo Boff ao termo “desenvolvimento sustentavel” quando afirma que “tao usado e abusado que se transformou num
modismo, sem que seu contetido seja esclarecido ou criticamente definido” (BOFF, 2015, p.37) se mostra pertinente ao caso brasileiro, ja que
termo parece ter se tornado apenas um modismo, e apesar tanto se falar, o pais ndo aprende com os proprios erros, a exemplo dos crimes
ambientais ja conhecidos e que voltaram a causar desastres recentemente.

Obviamente, as a¢6es humanas sdo responsaveis por tudo isso, e grande parte das pessoas tém consciéncia sobre isso. Porém, atores
diferentes requerem tratamentos diferentes. Martins e Sanches (2012) aborda o comportamento dos consumidores, por exemplo: embora
0 “marketing ambiental” se mostre atrativo, essa ideia nao é completamente acessivel, visto que o Brasil € um pais em que muitas vezes as
pessoas nao podem priorizar muito além do valor que podem pagar para ter acesso a determinado produto. E é exatamente por isso que é o
desenvolvimento sustentavel é muito mais amplo que ferramentas de marketing.

Para Martins e Sanches (2012), sdo necessérias a¢oes que partam do Estado e promovam equanimidade a triade do desenvolvimento
sustentdvel, com legislacbes que exijam atitudes sustentdveis das empresas. Além do mais, assim como para Sachs (2009), o autor afirma que tais
resultados podem ser alcancados com investimento em ciéncia. Ciéncia essa, que no Brasil, estd concentrada nas universidades publicas: 95% da
produgao cientifica brasileira vem das universidades publicas. (MOURA, 2019).

Martins e Sanches (2012) também defendem que a educacdo é fundamental para construgdo do pensamento critico, 0 que vai de
encontro a “necessidade de reformar as mentes para reformar as instituicdes”, e assim como a relagao escola-sociedade, “qualquer intervencdo
que modifique um de seus termos tende a provocar uma modificacdo na outra.”(MORIN, 2003, p.100-101).

Para Morin (2003), a Universidade moderna necessita de uma reforma, cujas mudangas se iniciardo de modo periférico e gradual, e isso
dessa mesma maneira, 0 conceito de sustentabilidade deve se inserir nessas instituicdes, que formam os profissionais que atuarao nos mais diversos
contextos e requerem a adogdo de principios sustentaveis enquanto cientistas, profissionais e cidadaos. Desse modo, para Antunes (2018, p. 208), “a
Educacdo para a Sustentabilidade nasce das necessidades de pensarmos novos rumos para problemas que afligem a sociedade contemporanea”.

Portanto, é notdria a dependéncia que o desenvolvimento sustentdvel requer das institui¢oes publicas, e apesar do otimismo de Sachs
(2009) em relacdo as possibilidades do conceito passar a ser difundido e aplicado no Brasil aparentar ser um pouco controverso diante do contexto
atual, as instituicdes publicas, principalmente as universidades, sdo plurais, e assim como defende Morin (2003), essa transformagao educacional
pode partir de uma minoria e ser gradualmente difundida.
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0 Contexto da Universidade Federal do Cariri

Localizada no interior do Ceard, a UFCA foi criada através da Lei N° 12.826, de 05 de junho de 2013, ao desmembrar-se da Universidade
Federal do Ceard. A partir do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagao e Expansao das Universidades Federais (Reuni) em 2007, a universidade
pdode se expandir, contando atualmente com 18 graduacdes e 12 programas de pds graduacao, incluindo o Mestrado em Desenvolvimento
Regional Sustentdvel (Proder), que distribuem-se entre as cidades de Crato, Barbalha, Brejo Santo, Ic6 e Juazeiro do Norte. Esta dltima é a sede da
universidade e concentra a maior quantidade de cursos (UFCA, 2017;2019a).

A proposta da universidade é democratizar o ensino para a regido do cariri, promovendo “o conhecimento critico, comprometido com a
sociedade e com o desenvolvimento territorial sustentavel.” A Universidade, que j& possui um mestrado em Desenvolvimento Regional Sustentével
desde 2010, encontra-se em expansao, e para tanto, assume a sustentabilidade na Missao, Visao e Valores institucionais, criando estratégias para
sua articulacdo a partir do ensino, pesquisa e extensao, além das iniciativas pensadas na gestdo para sustentabilidade. (UFCA, 2016, p.13; 2017).

Alideia é formar profissionais capacitados através da oferta de um ensino de qualidade, mas ainda ir além: promover o didlogo acerca da
sustentabilidade dentro da instituicdo a para além das suas delimitac6es. Através da pesquisa, ensino e extensao, desenvolver e compartilhar o
conceito sustentavel, como também criar iniciativas voltadas para transformar a Regiao do Cariri ambientalmente, socialmente e economicamente.

Resultados e Discussoes

0 foco em educagao para sustentabilidade na UFCA chama a atengdo por ndo ser um conceito ainda abracado tao fortemente pelas
instituicoes publicas de ensino, e com tudo o que foi apresentado até aqui, é notdria a relevancia dessa abordagem, principalmente no contexto
atual, em que o Brasil enfrenta graves problemas em todos os parametros da sustentabilidade. Schreiber (2018) apresenta uma série de estudos
que mostram que, mesmo apds o fim do periodo de recessao nacional em 2017, a lacuna de desigualdade que existe entre pobres e ricos aumento.

Ao compreender essa necessidade, a UFCA estabeleceu centralidade a ser desenvolvida nas suas a¢es, norteando a elaboragdo dos seus

instrumentos de planejamento. A tabela a sequir resume os principais aspectos abordados nesses instrumentos que envolvem o comprometimento
com o desenvolvimento sustentavel.
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UFCA SUSTENTAVEL
Missao Institucional
Promover conhecimento critico e socialmente comprometido para o desenvolvimento territorial

sustentavel.
Visao de Futuro
Ser uma universidade de exceléncia em educacao para a sustentabilidade por meio de ensino,

pesquisa, extensao e cultura.

Valores e Principios Objetivos Estratégicos Projetos Estratégicos
Sustentaveis
1. Comprometer-se com a OE - para o Desenvolvimento Socioeconmico PE - 1 Graduagdo -
responsabilidade social e ea Dinamica Cultural Expanséo e Consolidacéo de Cursos
sustentabilidade
2. Respeitar e valorizar a OE - 2 Formacdo de pessoas capazes PE - 2 Plano Diretor de Pesquisa
diversidade de participar em acdes transformadoras da e Pos- graduagdo
sociedade
OE-3

Intensificar e integrar

3. Manutencdo do espirito da as atividades de OE - 04 Alinhar, PE_ 6 PGS Politca de G 4
o ; ; , i -6 olitica de Gestao da
autonomia universitdria e da €Nsino, pesquisa, consolidar e criar cursos Sustentabilidad
- . < ustentabilidade
critica social; extensao e em consonancia com a
cultura estratégia*
4. Preservacao do meio OE- 07 Integrar a universidade com a
ambiente e construgdo de comunidade e promover a internacionalizagdo e - 7 Comunica: Integracao com a
espacos sustentdveis de Sociedade
convivéncia
OE - 15 Redimensionar e Ampliar a infraestrutura PE - 9 CRIE- Centro Regional
fisica e tecnoldgica, com de Inovagdo e
foco na sustentabilidade. Empreendedorismo

* Fazem parte dos processos de “Atuacao articulada para a sustentabilidade (ensino, pesquisa,

extensao e cultura)
Fonte: Elaboracéo propria com base em dados de UFCA (2017).

Apesar de apresentar outros diversos elementos que, se executados, podem apresentar impactos positivos no seu propdsito tratado
aqui, esses mencionados na tabela estao diretamente ligados a proposta, e isso fica muito claro diante descricdo de cada um deles. Outro
fator que cabe mencionar, foi que a UFCA criou a denominada “Coordenadoria de Gestdo da Sustentabilidade” (CGS), inserida estrategicamente na
Pré-reitoria de Planejamento e Orcamento (PROPLAN), subdividindo-se em Divisao de Logistica Sustentavel (DLS) e a Divisao de Educacao paraa
Sustentabilidade (DES) (UFCA, 2019b).

Ja quando se trata da percepcdo dos estudantes acerca da tematica, Antunes (2018) aplicou uma pesquisa qualiquantitativa no ano de

2016 (que coincide com o inicio da implantacdo das a¢des do PEI 2016 - 2025 e do PDI 2016 - 2020) com graduandos do campus UFCA Juazeiro do
Norte - CE, onde é oferecida a maior quantidade de cursos, e por consequinte, recebe mais estudantes.
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(onstatou-se que a maioria dos entrevistados teve seu primeiro contato com o conceito de Sustentabilidade através da educacao, seja na
universidade (19,05%), seja na escola (42,86%), ou mesmo na formagdo técnica (2,38%), muito a frente da midia (16,67%), que também tem
um importante papel na formagao da opiniao publica.

Com relagdo aos seus discursos, é predominante a quantidade de estudantes que acredita que de algum modo a UFCA tem influéncia
sobre 0 seu entendimento sobre sustentabilidade:

[...] seja de forma aprofundada, citando inclusive o programa de Pés-Graduagao em Desenvolvimento Regional Sustentavel, bem como
disciplinas sobre o tema, e sua importancia para atuacdo profissional, isto demonstra que a instituicao exerce uma forte influéncia
para estes estudantes, mas de variadas formas. Os participantes questionam, no entanto, a pouca presenca do tema, a muitos dos
respondentes o tema surge em vaga lembranga. (ANTUNES, 2018, p. 134).

Dentre os percentuais, 28,21% afirmou que a UFCA influenciou de maneira aprofundada na sua compreensao sobre sustentabilidade,
enquanto 41,03% afirmou que houve influéncia de maneira superficial. Para 5,13%, os eventos influenciaram e 25,64% nao percebeu influéncia.

0 autor conclui que o desenvolvimento do tema ainda se encontra no nivel do discurso, jé que alguns alegaram que o tema sequer é
abordado, e outros que ndo ha tempo ou espaco, além de apontarem a necessidade de autoestudo. Para ele “sao necessdrias acoes diretivas ao

processo de ensino aprendizagem, nao apenas a nocao de insercao curricular e eventos esporddicos”. (ANTUNES, 2018, p.137).

Entretanto, sdo perceptiveis os esfor¢os recentes da institui¢do, que vem avancando no desenvolvimento das suas acdes. Foram
criadas no ano de 2018, a “Politica de Gestao para Sustentabilidade” e o decorrente “Plano de Logistica Sustentdvel’, ambas previstas Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2016-2020, e coordenadas pela (GS. A mesma coordenadoria também elaborou o “Catdlogo de
Sustentabilidade”, que mapeia 29 a¢des de ensino, pesquisa, extensdo e gestao desenvolvidas na universidade e executadas no ano de 2018
(UFCA, 2017; 2018a; 2018b; 2018¢).

Um ponto recentemente trabalhado, que antes havia gerado muitas criticas a universidade justamente por todo esse planejamento
rebuscado em torno do tema “sustentabilidade” foi a adocao de copos reutilizaveis nos Refeitdrios Universitarios (RUs) da institui¢ao. Como parte
do Plano de Logistica Sustentavel da UFCA, todos os campi com (RUs) receberam os copos (UFCA, 2019¢). Nota-se que, mesmo diante de possiveis
impasses contratuais, ja que a empresa que fornece as refeicdes é terceirizada, o periodo de trés anos entre o estabelecido no planejamento
estratégico da UFCA e a efetivacao da medida relativamente simples, pode ser considerado longo, principalmente quando comparada a outros
problemas de maior complexidade enfrentados pela universidade que sdo discutidos com a comunidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Desde a sua criagdo em 2013, a UFCA vem avancando no que diz respeito a busca pela promogao do Desenvolvimento Sustentével no
Cariri. E possivel perceber que muitas acdes foram desenvolvidas, que houve um intenso planejamento, e que embora jovem, a universidade se
mostra comprometida com um discurso transformador.

Entretanto, a observacao de Antunes (2018) constatou que muitas lacunas na discussdo da tematica nos cursos de graduacao, o que
pode ser minimizado com os projetos em desenvolvimento, mas ainda € necessrio que se ataquem outros pontos além do campo da discussao.

Outro fator que pode ser problematico é a demora da instituicao em adotar medidas relativamente simples: assim como o problemas dos
copos, outro exemplo € o fato da propria comunidade académica ndo utilizar de modo adequado as lixeiras de coleta seletiva no campus Juazeiro
do Norte, que talvez aconteca pela sua pouca disponibilidade.

A ma repercussao gerada por esses fatores pode acarretar no receio dos proprios setores em aderir incisivamente ao tema em seus planos
taticos e correrem o risco de atrairem criticas para sim.

Também nota-se a necessidade de uma insercdo mais incisiva e estratégica da universidade nos campos de discussao regional sobre

sustentabilidade a fim de fortalecer suas bases para promogao do Desenvolvimento Regional Sustentével, assumindo um papel de protagonismo
e promovendo um maior reconhecimento interno quanto ao seu comprometimento com atematica.
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Todavia, a UFCA ainda é uma das primeiras universidades a adotar o discurso da sustentabilidade com tanta forca, e € normal que hajam lacunas.
Como Morin (2003) defende, antes que a reforma educacional das universidades seja disseminada, ela aparecera de maneira periférica. O necessario nao é
cobrar perfeicao, e sim tomar o exemplo como estimulo para inserir a sustentabilidade na reforma do pensamento para tornd-la forca atuante.
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