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RESUMO

0 presente trabalho tem por objetivo a investigagao das experiéncias vivenciadas pelos moradores do Sitio Lirio, localizado na Chapada do Araripe,
nas proximidades da Floresta Nacional do Araripe, no municipio de Santana do Cariri-CE, que relacionam a pratica da gestao social com elementos da
economia soliddria, como instrumentos de potencializagdo de politicas publicas sociais. Essas ages sdo fomentadas pela Associacao dos Agricultores e
Agricultoras Familiares do Sitio Lirio (AAFASIL) e incluem a produgdo agroecoldgica, casa de sementes, grupo de mulheres, clube de trocas e a moeda social
local (o Lirio), um dos principais construtos da comunidade, demonstrando a vivéncia de elementos de um modelo econdmico diferenciado. Para tanto
utilizamos do procedimento qualitativo, haja vista que esse método possibilita a apreensao do ponto de vista dos atores envolvidos no estudo, além da
utilizacdo da técnica de observacao participante (OP) conjuntamente a pesquisa documental, para a coleta de informagdes.

Palavras-Chave: Gestdo Social. Autogestao. Economia Solidaria. Moeda Social.
INTRODUCAO

A Associacao dos agricultores e agricultoras familiares do Sitio Lirio (AAFASIL) surgiu como um instrumento de participagdo dos
agricultores, com o intuito de fortalecer a busca por melhorias para a comunidade, diante dos problemas socioecondmicos locais que inviabilizam
o desenvolvimento da agricultura familiar. Dentre essas dificuldades podemos mencionar a escassez de recursos hidricos, a auséncia de politicas
publicas de apoio técnico, além da auséncia de articulacao entre os agricultores.

Nesse sentido o projeto Jovens Familiares Produzindo no Cariri, realizado entre os anos de 2014 a 2016, teve papel fundamental
estimulando a geracdo de oportunidades de trabalho e renda para a juventude rural e suas familias nos municipios do Crato, Nova Olinda,

Milagres e em Santana do Cariri, especialmente na comunidade do Sitio Lirio.

Atividades como esta possibilitam o desenvolvimento territorial sustentdvel, diante da falta de planejamento de territdrios e de politicas pdblicas
que sejam efetivas no atendimento das necessidades e demandas sociais para que haja um desenvolvimento local baseado na participacao da sociedade.
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0 artigo apresenta a experiéncia vivenciada, bem como as atividades desempenhadas pela AAFASIL, entre as quais destacam se o cultivo
de produtos agroecoldgicos, a salvaguarde de sementes crioulas, grupo de empoderamento feminino, a realizacdo do clube de trocas e a moeda
social local (denominada Lirio), um dos principais construtos da comunidade, demonstrando a vivéncia de elementos de um modelo econdmico
diferenciado, como se propde a Economia Solidaria.

A associacdo também fortalece uma rede de comunidades rurais, com o intuito de promover o fomento a sustentabilidade social
e ambiental, visando a transformacdo social e o desenvolvimento local por meio da prética da Economia Solidéria, construindo alternativas
de produzir, vender, comprar e trocar, consistindo desse conjunto o subsidio necessario para a formacdo das rendas familiares, sendo a fonte
principal de subsisténcia local. Essas acGes, por sua vez sdo efetivadas através da cooperacdo e da autogestdo, sem causar danos ao meio
ambiente e, pensando no coletivo.

Isto posto, vislumbrou-se a interacdo entre a gestao social e a economia solidaria, fundamentado na organizacao e na prdpria acdo da
comunidade, assim é notado a intercessao de ambas as concep¢bes. Cangado (2016), pontua que:

[...] a principal aproximagdo se dd pelo cardter coletivo e pelo formato da tomada de decisdo. Em ambos os casos se aplicam em grande
parte as caracteristicas inerentes a Gestao Social: tomada de decisao coletiva, sem coercdo, baseada na transparéncia como pressuposto,
na dialogicidade e intersubjetividade como processo. (CANCADO, p. 38, 2016).

Diante disso, surgem novas interpretacdes ao que se refere a gestao social praticada pela comunidade e de como esta gestao se articula
com as praticas de economia solidaria, resultando na melhoria da comunidade, e no aperfeicoamento das politicas piblicas territoriais, sobretudo,
05 processos participativos.

Desse modo, é pretendido como objetivo central a investigacao de como a gestdo social é praticada nos territérios potencializando a
economia soliddria. Para tanto, houve o delineamento territorial, a fim de permitir uma maior aproximacéo com a realidade local. Nesse sentido,
foi definido como recorte espacial o territdrio Caririense, precisamente a comunidade do Lirio, localizado na zona rural do municipio de Santana
do Cariri-CE, a escolha do local esteve fundamentada sobre as particularidades da comunidade, haja vista que foi identificado a pratica da gestao
social no citado territdrio.

Outro fator fundamental para a discussdo € caracterizado pela interacdo local entre a gestao social e a economia solidéria, busca-se
compreender como se da tal interacao, de inicio, é visto que a economia soliddria impulsiona a prética da gestdo social na comunidade, reunindo
assim, uma série de abordagens conceituais/praticas do campo.

METODOLOGIA

0 percurso metodoldgico parte do procedimento qualitativo, tendo em vista que esse método possibilita a apreenséo do ponto de vista
dos atores envoltos do estudo. Para Martins e Thedphilo:

E importante em uma pesquisa qualitativa que o pesquisador tente capturar a perspectiva dos participantes ou envolvidos como
estudo. Dessa forma, ou seja, ao considerar diversos pontos de vista, o pesquisador serd capaz de entender melhor o dinamismo entre os
elementos que interagem com o objeto da pesquisa. (MARTINS, gilberto; THEOPHILO, Carlos. p. 141, 2009).

Para o alcance dos objetivos do estudo, foi adotado mediante o cardter qualitativo 0 método subsidiado pela pesquisa exploratdria-
descritiva, haja vista as prerrogativas norteadoras da andlise, consistindo tanto em explorar as interfaces entre a gestao social e economia soliddria,
como também € buscado a observacdo do territdrio, registrando e interpretando os aspectos nele contidos, no que se refere ao desenvolvimento
da gestdo social na comunidade aludida. Nesse sentido, com o recorte territorial estabelecido, a abordagem de um estudo de caso tornou-se
objeto basilar para o estudo, sendo utilizado a partir desses recursos a pesquisa documental em conjunto com a observacdo participante.

Tendo como aporte estas caracteristicas metodoldgicas o estudo foi desenvolvido. Para o atendimento desses procedimentos, é posto
em pratica a técnica da observacdo participante (OP) conjuntamente a pesquisa documental, para a coleta de informacdes. A observagao (OP) foi
importante para a concretizacao desta pesquisa, uma vez que foi possivel a partir da referenciada modalidade assumir a perspectiva, de fato, de
participante do processo da coleta de informag6es junto a comunidade estudada, permitindo-nos adentrar no espaco analisado em consonancia
com as abordagens conceituais pré-estabelecidas.
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A pesquisa documental por sua vez, estd ancorada sobre as perspectivas conceituais da gestdo social em detrimento a economia solidaria,
buscando assim, discutir os dois constructos junto as praticas da associagao (AAFASIL). Marca-se sobre esse recorte, 0s apontamentos trazidos
por Cancado (2007; 2016) e Cancado, Tendrio e Pereira (2011) referente as reflexdes tedricas da gestdo social; destacando-se desse conjunto
(ancado por sua discussao estreita entre gestdo social e economia solidaria. Para além disso, é utilizado também como referencial livros classicos
da literatura, como a exemplo da obra Introducdo a Economia Soliddria de Paul Singer, também é agregado neste compéndio bibliografico a
perspectiva das politicas publicas, dentre outros materiais componentes da unidade documental desta analise. Dessa maneira, apoiado por esses
mecanismos a pesquisa foi produzida, buscando evidenciar as interagdes entre a teoria e a pratica.

REFERENCIAL TEORICO

0 conceito de Gestao Social é interdisciplinar, estando em constante transformacao, haja vista a incorporacao do construto a areas
como a Sociologia, a Politica, a Ciéncia da Computacao e da Informagao, recebendo ainda contribuicdes de outras ramificagdes de conhecimento.
A principio, um de seus basilares [6cus de atuagdo é delimitado pelos 6rgaos da administracdo publica, somando-se as mais diferentes praticas
de solidariedade econdmica, social e ética. Outros temas referem-se a Participacao social e ao Controle social, sendo assim, existem diversos
textos que abordam uma perspectiva diferente sobre o termo. Neste trabalho, o conceito é focalizado no ambito da gestdo de politicas sociais, a
partir da conceituacdo de SILVA (2004), que considera a Gestao Social como:

[...] um conjunto de estratégias voltadas a reprodugao da vida social no ambito privilegiado dos servicos — embora ndo se limite a eles —
na esfera do consumo social, ndo se submetendo a Idgica mercantil. A gestao social ocupa-se, portanto, da ampliacao do acesso a riqueza
social — material e imaterial — na forma de fruicdo de bens, recursos e servicos, entendida como direito social, sob valores democréticos
como equidade, universalidade e justica social (SILVA, 2004, p. 9).

Tendo em vista tal conceituacdo, a gestao social se relaciona a operacionalizacao de conhecimentos de ordem administrativa, técnica e
politica, que ultrapassam a esfera pdblica do Estado, uma vez que se volta para o atendimento de necessidades dos cidadaos, na perspectiva do
direito social. Além disso, no ambito de politicas sociais, a gestao social é encarada como uma gestdo das demandas e necessidades sociais, assim
como discutido por Carvalho (1999),

se trata da gestdo das acdes sociais publicas, sendo que a gestao do social € a gestdo das demandas e necessidades dos cidadaos. E as
respostas a essas demandas e necessidades sao as politicas sociais, os programas e projetos sociais. A gestao social tem um compromisso,
com a sociedade e com os cidadaos, de assegurar por meio das politicas e programas publicos o acesso efetivo aos bens, servicos e
riquezas societdrias. Por isso mesmo, precisa ser estratégica e consequente (CARVALHO, 1999, p.28).

Nesse sentido, SINGER (2002) em seu livro “Introducdo a Economia Soliddria”, aborda uma série de reflexdes relacionadas ao modo
capitalista de producdo da sociedade, apresentando a economia solidéria como uma alternativa vidvel, tanto pelo aspecto social quanto pelo
econdmico, por se opor a troca de valores voltados ao individualismo, sendo pautado pelas prerrogativas da igualdade, da solidariedade, da
democracia e sobretudo, pela cooperacdo. Sequndo SINGER (2002):

A solidariedade na economia s6 pode se realizar se ela for organizada igualitariamente pelos que se associam para produzir, comerciar,
consumir ou poupar. A chave dessa proposta é a associacao entre iguais em vez do contrato entre desiguais. Na cooperativa de producdo,
protétipo de empresa soliddria, todos os sécios tém a mesma parcela do capital e, por decorréncia, o mesmo direito de voto em todas
as decisoes. Este € o seu principio basico. Se a cooperativa precisa de diretores, estes sao eleitos por todos os sécios e sao responsaveis
perante eles (SINGER, 2002, p. 9).

Por esse angulo, € visivel a adocao da economia soliddria pela perspectiva da organizacdo social e econdmica justa e igualitaria, em
contraposicao ao capitalismo vigente, em que se pese a busca pela superacdo desse modo de reproducdo social, almejando a proposicao de
uma qualidade de vida melhor, visando a valorizacdo do ser humano em detrimento do capital. Através da troca de saberes, experiéncias,
produtos e servicos, os trabalhadores organizados estao consequindo agregar valor ao trabalho e, especialmente, qualidade de vida para suas
familias e comunidades locais.

No Brasil, a economia soliddria se desenvolve a partir da década de 90, assim como discutido por Cangado (2016), “A discussao
sobre Economia Solidaria — Ecosol no Brasil remonta aos anos 1990 e tem sido atribuida a uma reacao da populacao socialmente excluida ao
desemprego e aos efeitos das chamadas décadas perdidas.” O presente estudo analisa como objeto a gestdo desses empreendimentos, pelo
recorte da associacao de agricultores (AAFASIL).
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Diante desse contexto, cabe ressaltar a autogestdo como elemento essencial no trato da Economia Soliddria, ou em outras palavras, a
administracdo democratica do empreendimento soliddrio. Isso se efetiva por meio da deliberagdo em espacos de didlogo e construgdo coletiva,
no qual os integrantes do grupo tém poder sobre as decisdes, conforme Singer (2002).

(ancado (2007) assim define a autogestdo: “modo de organizacdo do trabalho, onde ndo ha separacao entre concepgao e execugdo do

trabalho e os meios de produgdo sao coletivos, sendo caracterizado como um processo de educagdo em constante construcdo na organizacao.”

Sendo assim, é percebido as possibilidades da Economia Solidaria como um modelo de gestéo social.

Além das conexdes entre as ambas concepcdes pela via da autogestao, pode-se perceber outras perspectivas que interligam os citados
constructos, levando em consideragdo as prospeccdes da solidariedade. Pela leitura de Cancado (2016) é verificada tal aproximagao:

Em relacao a Solidariedade, enquanto Dimensdo da Ecosol, nota-se a principal aproximacdo entre os conceitos, pois a solidariedade aqui é
entendida nos dois casos como interdependéncia. No caso dos empreendimentos da Ecosol, essa solidariedade se amplia para a comunidade
e 0s demais empreendimentos e movimentos sociais, bem como o respeito ao meio ambiente e a melhoria das condicdes de vida (internas
e externas ao empreendimento). Além da distribuico justa dos resultados entre os membros. A Solidariedade na Ecosol estd bem proxima
ao Interesse Bem Compreendido (que a tem como subcategoria, inclusive) e, por consequéncia, a Emancipacao (CANCADO, 2016, p. 37).

Demonstrando assim, as interfaces existentes entre Ecosol e a Gestdo Social, aproximadas seja pela forma de gestao, conferida pela
autogestao, ou pela correlacdo emancipadora da solidariedade. Ademais, ressalta-se a tomada de decisao coletiva presente nas duas concepgoes.
Além disso, é valido mencionar a participacao das comunidades no processo de formulagdo de politicas publicas, a partir da concepcao das arenas
sociais. Sequndo SOUZA (2006):

0 modelo de arenas sociais vé a politica publica como uma iniciativa dos chamados empreendedores politicos ou de politicas publicas. Isto
porque, para que uma determinada circunstancia ou evento se transforme em um problema, é preciso que as pessoas se convencam de que algo
precisa ser feito. E quando os policy makers do governo passam a prestar atencdo em algumas questdes e a ignorar outras (SOUZA, 2006, p. 32).

Nesse sentido, a sociedade é considerada também como produtora das politicas pblicas tendo em vista seu poder de participacdo na
tomada de decisao a partir das suas demandas sociais e de seus direitos no que tange o exercicio da cidadania. Sendo assim, existem diversas
possibilidades na construgdo das politicas pablicas mais participativas. De acordo com Souza (2006):

[...] existe uma tentativa, em vdrios paises do mundo em desenvolvimento, de implementar politicas publicas de carter participativo.
Impulsionadas, por um lado, pelas propostas dos organismos multilaterais e, por outro, por mandamentos constitucionais e pelos
compromissos assumidos por alguns partidos politicos, varias experiéncias foram implementadas visando a inser¢do de grupos sociais e/
ou de interesses na formulagdo e acompanhamento de politicas publicas, principalmente nas politicas sociais (SOUZA, 2006, p. 35-36).

Dessa forma, as associagdes tém fundamental importancia nesse processo de construgao e elaboracdo das politicas publicas, haja vista
seus interesses e suas formas de participacao naformacdo da agenda publica. A partir das atividades desenvolvidas pela Associagdo de Agricultores
e Agricultoras Familiares do Sitio Lirio (AAFASIL), objeto deste estudo, pode-se destacar o empoderamento e pertencimento que 0s associados
tém em lutar por politicas publicas que os auxiliem em suas préticas na comunidade. As instituicdes tém forte influéncia no mecanismo de
participacdo na luta por politicas que garantam a legitimidade, sequridade e fomento as a¢des que a comunidade executa, para que seja um
processo democratico e cidaddo, pois “a contribuicdo do neo-institucionalismo é importante porque a luta pelo poder e por recursos entre grupos
sociais € o cerne da formulagdo de politicas publicas” (SOUZA, 2006).

RESULTADOS E DISCUSSOES

A comunidade do Sitio Lirio esta localizada na Chapada do Araripe, nas proximidades da Floresta Nacional do Araripe, no municipio de
Santana do Cariri-CE. Distante vinte quilometros da cidade, conta com cerca de trinta familias, tendo como principal fonte de renda a agricultura
familiar e apicultura. Em relacdo as atividades associadas com a economia soliddria, vale marcar que estas sao desenvolvidas na localidade ha
aproximadamente cinco anos, iniciadas a partir do trabalho comunitario realizado pela Associagao dos Agricultores e Agricultoras Familiares do
Sitio Lirio - AAFASIL, na producdo dos géneros ja enunciados, tais como: agroecolégicos, casa das sementes, grupo de mulheres, clube de trocas,
banco comunitdrio e a moeda social local (o Lirio).
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0 surgimento da associagao teve como ponto inicial o projeto Jovens Familiares Produzindo no Cariri (2014-2016), fruto da parceria entre
a Associacao Crista de Base (ACB-Crato), Sindicatos dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de municipios do Cariri, com o apoio financeiro da
Petrobras e do Governo Federal. O referido projeto, por sua vez sequndo informacdes colhidas no [1]site da ACB-Crato, objetiva:

[...] fomentar possibilidades de geracao de oportunidades de trabalho e renda para a juventude rural e suas familias nos municipios
do Crato, Nova Olinda, Santana do Cariri e Milagres no Territdrio da Cidadania do Cariri. [...]. Assim, o projeto trabalhara a juventude ao
mesmo tempo em que incidird sobre o nicleo familiar numa perspectiva sistémica e integrada (ACB-CRATO, 2019).

As acoes viabilizadas pelo “Jovens familiares” potencializaram e fortaleceram as comunidades rurais do Cariri, compondo-se desde a
construgao de cisternas, conhecidas como Chapéu de Padre Cicero, instalacdo de Sistemas de Producao Agroecoldgica Integrada e Sustentdvel
(PAIS), capacitacdes do PAIS, curso de Turismo Rural e Meliponicultura, criagdo de trés feiras agroecoldgicas e fortalecimento das feiras ja
existentes, oferecendo ainda, oficinas, apresentacoes de musica, teatro e danca e a produgao de livretos de cordel. Sendo, o Sitio Lirio uma das
comunidades beneficiadas com o projeto, é a partir disso, que os moradores tiveram a possibilidade de desenvolver atividades ligadas a Economia
Solidaria, sobretudo por meio das formagdes.

Além disso, convém frisar que a capacitacdo proposta pela ACB era composta por curso pontual de 30 horas, que foi realizado em
diversas comunidades do Cariri. Neste curso, ao invés de teorizar sobre economia soliddria, a estratégia da atividade foi de vivenciar“um clube de
trocas solidario” e a partir da vivéncia refletir sobre uma proposta de economia “alternativa”. Nessa construgao coletiva e diante das experiéncias
apresentadas, o grupo de agricultores do sitio Lirio percebeu a necessidade de designar uma “comissao” para organizar o clube de trocas, o que se
transformou mais tarde em um “banco comunitdrio”, conforme relatos mediante extracdo aferida.’

Ainda, no que se refere ao desenvolvimento do citado curso, surgiu a ideia dentre a comunidade de criar uma moeda “soliddria’, também
conhecida como moeda social. A associacao a denominou como “Lirio”, a partir da observacao participante, foi possivel perceber que a confeccao
da cédula para a comunidade representou um processo de autoconhecimento. Levando em consideracdo a apresentagao do Lirio pelos moradores,
uma vez que segundo eles, diante do desenho da moeda, foi estudado a histdria da nomenclatura do sitio, 0 “Lirio”, tornando-se um momento
significativo para toda a comunidade, de cunho histérico/cultural.

Figura 1- Moeda de troca da associacao “Lirio”

Fonte: Dos autores (2018).

Desde a implantacdo da associacao os agricultores, como descrito, construiram diversos mecanismos embasados pelo modelo da
economia soliddria, a exemplo da moeda social, que por sua vez é utilizada bimestralmente nas feiras, para comercializacao de seus produtos. A
moeda é gerenciada por um banco comunitario, valorizando o comércio local, como sugerido por definicdo:

A Moeda Solidaria, também chamada de Moeda Social Local Circulante, ou circulante local, € um tipo de moeda complementar ao Real
desenvolvida pelo Banco Comunitdrio. Essa acdo objetiva fazer com que o “dinheiro” circule na comunidade, valorizando o comércio local,
aumentando a riqueza da comunidade, criando trabalho e renda (MEC, 2010, p. 50).

1 05 resultados elencados sdo produtos da metodologia da observagao participante empregada na comunidade, para com o mediador desse percurso, Joelmir Pinho.
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Atualmente, a AAFASIL tém desenvolvido diversas atividades na comunidade, além das reunides mensais, realizadas sempre no
terceiro sabado do més, sao produzidas momentos festivos, reunioes diversas e, bimestralmente, os clubes de trocas. Entre os produtos que sao
comercializados pelos agricultores familiares do Lirio, estao o abacaxi, o mel de abelha, os vinhos de cambui e oliveira, hortalicas organicas, suco
de maracuja-do-mato, entre outros.

Figura 2 - Vinhos de Cambui e Oliveira, produzidos pela associacdo

Fonte: Dos autores (2018).

Dessa forma, é vislumbrado que as atividades desenvolvidas pelos agricultores e agricultoras familiares do Sitio Lirio, membros
da AAFASIL, se enquadram nos principios da economia solidaria e da gestdo social. E notério por esse cendrio, 0 engajamento comunitario, o
trabalho coletivo que caracterizam a cooperacao e solidariedade presentes entre suas agoes. Sobre a perspectiva local, constata-se que com o
estabelecimento da associagao houve a promogdo do desenvolvimento local, bem como, melhorou substancialmente a qualidade de vida dos
agricultores, como enfatizado por Singer (2002), é denotado no territdrio a “associagao entre os iguais”.

Por outra 6tica, observa-se a preocupacao dos associados para com o trato da natureza, o cultivo de hortalicas e demais produtos da
agricultura familiar que sdo de base organica, ndo sendo utilizados nenhuma forma de agrotéxico, além disso, € realizado o trabalho na casa de
sementes, como salvaguarda das sementes crioulas. Demonstrando assim, o uso racional do solo, juntamente as prerrogativas sustentdveis, como
previsto pelo modelo da ecosol. Esta ideia é reforcada por SINGER (2002), ao evidenciar que:

[...] se opdem ao capitalismo, de consumir produtos transgénicos e de sua preferéncia por alimentos provenientes da agricultura organica.
O estilo de vida de tais comunidades favorece o consumo de produtos artesanais e étnicos e o uso de servicos que ndo produzem emissdes
de gases que possam agravar o efeito estufa (SINGER, 2002, p. 120).

Pela perspectiva da autogestao, foi percebido que a prépria formalizacdo do trabalho da comunidade, com a criacdo da associacao se
configura pela tomada de decisao coletiva, adentrando na esfera da acdo conjunta a partir da inclusao dos moradores nas tomadas de decisdo,
garantindo a participacdo efetiva de todos. Conectando-se as prerrogativas aludidas por Cancado (2016), no tocante da Gestdo social, é discutido
pelo autor que o construto é caracterizado pela “tomada de decisdo coletiva, sem coercdo, baseada na transparéncia como pressuposto, na
dialogicidade e intersubjetividade como processo.”

Além disso, constatou-se que as praticas autogestiondrias possibilitam o empoderamento social/territorial da comunidade. Pois, conforme
a observacdo participante empregada, foi verificado que a comunidade se fortaleceu, seja em suas relagdes internas ou no reconhecimento de
suas potencialidades, sequndo os associados, depois do estabelecimento da AAFASIL, a comunidade se aproximou significativamente.

Por fim, é vdlido ressaltar que a partir da consolidacdo das préticas de gestdo social e da economia solidéria, a associacdo, atualmente,

é reconhecida por outras comunidades por sua luta pela mudanca da sociedade, por uma forma diferente de desenvolvimento, baseada na
construcdo coletiva, nos valores de solidariedade, de democracia, de cooperacdo, de preservacdo ambiental e dos direitos humanos.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir das analises realizadas sobre o recorte delineado, ao que se refere as atividades desenvolvidas pela Comunidade da associacao dos
agricultores e agricultoras do Sitio Lirio a luz da gestao social e da economia solidaria, verifica-se as conexdes tedricos/praticas dos construtos, haja vista
as conceituagdes e interfases estabelecidas pela literatura. Com a andlise desenvolvida neste estudo, destaca-se a relevancia da atuaao da associacdo
perante sua territoriedade, uma vez que proporciona aos associados além de renda, o reconhecimento, 0 empoderamento, bem como o pertencimento
de sua comunidade, por meio das praticas da autogestdo, da solidariedade, da tomada de decisao coletiva dentre outras perspectivas.

Nessa direcdo, € acrescido também a comunidade os ganhos simbélicos, que nao podem ser mensurados, todavia, deve ser mencionado,
como o fortalecimento dos vinculos entre os moradores, o autoconhecimento de suas origens, 0 impacto positivo sobre a autoestima dos
agricultores(as), dentre outros nuances, como bem relata Paul Singer.

Destarte, com base nesse trabalho, é evidenciado a importancia de estudos embasados pela gestéo social no dmbito de politicas sociais e da
participacdo, bem como, é vislumbrado a relevéncia de projetos tecnoldgicos que auxiliem e fomente préticas autogestionarias, assim como aplicado
a (itada associacao, visando construir/otimizar espagos de construgdo coletiva que ampliem as praticas sociais, por meio da agricultura familiar, por

exemplo. Ademais, vé-se a necessidade de adentrar nesses espacos a fim de investigar e propagar a gestdo social de forma pratica efetiva, assim, como
desenvolvido no presente estudo, corroborando com a conceituagao tedrico/pratico tanto do campo da gestao social, quanto da economia soliddria.
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